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UVODNA RIJEC RAVNATELJA

Postovane Citateljice i Citatelji,

pred vama je prvo lzvjeS¢e o odrzivom poslovanju Instituta za javne financije (u nastavku:
Institut) izradeno kako bismo pokazali i ukazali na predanost Instituta vrijednostima odrzivosti,
odgovornosti i transparentnosti.

Institut je osnovan 1970. kao javna znanstvena ustanova Cija je misija unaprijediti
razumijevanje javnih financija, fiskalne transparentnosti i odgovornosti te ekonomskih politika
u Hrvatskoj. Uloga Instituta u drustvu dvojaka je: s jedne strane, provodi znanstvena
istrazivanja i razvija nova znanja te se, s druge, brine kako bi rezultati provedenih istrazivanja
bili dostupni i razumljivi gradanima i donositeljima odluka.

lako nije obveznik primjene Direktive o korporativhom izvjeStavanju o odrZivosti ni Europskih
standarda izvjeStavanja o odrzivosti, Institut kao korisnik javnih i europskih sredstava i
institucija koja djeluje u javhom interesu na jedan nacin ,zahtijeva” da se dobrovoljno slijede
isti ti principi. Pritom je posebno vazno nacelo ,ne nanosi zna¢ajnu Stetu”, $to znaci da nijedna
institutska aktivnost ne bi smjela imati znacajan negativan utjecaj na okolis.

Izvied¢e prikazuje nalin na koji je Institut u 2024. doprinosio okoliSnim, drustvenim i
upravljackim ciljevima. U poglavlju o okoliSu kvantificiran je ugljiCni otisak Instituta te je
analizirana potroS8nja energije, vode i drugih resursa uz mjere koje je Institut poduzeo za
smanjenje negativnih utjecaja. Drustveni dio obuhvada jednake moguénosti, razvoj
zaposlenika i suradnju s gradanima i civilnim druStvom, dok upravlja¢ki dio naglaSava
transparentnost, integritet i etiku na kojima pociva rad Instituta.

Institut ¢e nastojati ovakvo izvjeStavanje uvesti kao trajnu praksu kojom jaca povjerenje
javnosti i stvara temelje za daljnje unapredenje odrzivosti u radu vjerujuc¢i da na taj nacin
doprinosi razvoju odgovornog poslovanja u javhom sektoru i ostvarivanju europskih ciljeva
odrzivosti.

Zahvaljujem svim zaposlenicima Instituta na predanosti i trudu kojim pridonose ostvarenju ovih
ciljeva, partnerima na podrsci i suradnji, a javnosti na povjerenju koje nam ukazuje. Uvjeren
sam da ¢emo i u narednim godinama nastaviti graditi Institut koji svojim primjerom i znanjem
doprinosi odrzivoj, transparentnoj i odgovornoj buduénosti.

S posStovanjem,

dr. sc. Vjekoslav Bratic,
ravnatelj Instituta za javne financije
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PROSIRENI SAZETAK

Institut za javne financije izradio je prvo lzvjeS¢e o odrzivom poslovanju radi sustavnog
pracenja okolisnih, drustvenih i upravljackih ¢imbenika te ja¢anja transparentnosti poslovanja.

Okolis. OkoliSno izvjeStavanje uskladeno je s metodoloskim okvirom Protokola o staklenickim
plinovima, medunarodno prihvacenim standardom u mjerenju i izvjeStavanju o emisijama
staklenickih plinova. Prema tom okviru, emisije se razvrstavaju u tri opsega. Opseg 1 obuhvaca
izravne emisije koje nastaju iz izvora u vlasnistvu ili pod kontrolom organizacije, u slucaju
Instituta izgaranjem prirodnog plina za potrebe grijanja zgrade. Opseg 2 obuhvaca neizravne
emisije povezane s proizvodnjom kupljene elektricne energije. Opseg 3 ukljuCuje ostale
neizravne emisije koje proizlaze iz aktivnosti organizacije, ali nastaju iz izvora koji nisu pod
njezinom izravnom kontrolom, ponajprije je rije¢ o nabavi roba i usluga, sluzbenim putovanjima
i putovanjima zaposlenika na posao.

Iz tablice 1 vidljivo je kako su ukupne emisije Instituta u 2024. procijenjene na 43,1 t CO.e, pri
¢emu opseg 3 — ostale neizravne emisije — €ini najvedi udio, 32 t CO,e (74,2%). U opsegu 3
dominiraju emisije povezane s putovanjima zaposlenika na posao (13,3 t; 30,9%), zatim
kupljenim robama i uslugama (10,4 t; 24,1%), te sluzbena putovanja i konferencije (6,9 t; 16%).
Ostale kategorije, ukljucujuéi potrosnju vode (0,2 t; 0,3%), kapitalna dobra (0,2 t; 0,3%) i
gospodarenje otpadom (0,001 t; 0,0%), imaju zanemariv utjeca;.

Opseg 1 — izravne emisije, koje proizlaze iz izgaranja prirodnog plina na lokaciji — iznosi 7 t
(16,3%), dok opseg 2 — emisije iz potroSnje kupljene elektricne energije — &ini 4,1t (9,5%).

Tablica 1. Ukupne emisije Instituta u 2024. prema opsezima

lzvor/opseg Emisije (t CO.e) Udio (%)
Opseg 1 — izravne emisije 7,0 16,3
prirodni plin (izgaranje) 7,0 16,3
Opseg 2 — kupljena energija 4,1 9,5
elektricna energija 4,1 9,5
Opseg 3 — ostale neizravne emisije 32,0 74,2
prirodni plin (ulazni tok) 1,0 2,3
potrosnja vode 0,2 0,5
kupljene robe i usluge 10,4 24 1
kapitalna dobra 0,2 0,5
gospodarenije otpadom 0,001 0,0
putovanja zaposlenika na posao 13,3 30,9
sluzbena putovanja i konferencije 6,9 16,0
Ukupno 43,1 100,0

Tijekom 2024. Institut je postavio temelje za sustavno praéenje Cimbenika odrzivosti, odnosno
kvantificirane su osnovne okoliSne metrike, provedene edukacije zaposlenika i pokrenute
interne inicijative. U narednom razdoblju aktivnosti ¢e se usmijeriti na sljedeca Cetiri podrudja:
a) povecanje energetske ucinkovitosti
b) poticanje odrzive mobilnosti i optimizaciju sluzbenih putovanja

c) razvoj istrazivanja javnih politika s naglaskom na poveznicu odrzivosti i financija

d) dosljednu primjenu nacela ,ne nanosi zna€ajnu Stetu”.



Drustvo. Institut je na dan 31. prosinca 2024. zapoSljavao 24 djelatnika, od ¢ega su 54% Cinile
Zzene. Od 18 istraziva¢a zaposlenih na znanstvenim i suradni¢kim radnim mjestima, 9 su Cinile
zene. Poseban naglasak stavljen je na osobni razvoj zaposlenika — istrazivaci su sudjelovali
na vise od 15 medunarodnih i domacih konferencija, a administrativno osoblje na internim i
vanjskim edukacijama. U podrucju javnog djelovanja Institut je objavio dva broja Newslettera i
pet Osvrta te organizirao niz javnih dogadanja radi poticanja dijaloga o poreznoj politici, javnim
financijama i ekonomici javnog sektora. Osim toga, u 2024. godini objavljeni su znanstveni i
strucni radovi o okoliSnim porezima u Hrvatskoj i Europskoj uniji, trziSnim trendovima u
europskom sustavu trgovanja emisijama staklenickih plinova, makroekonomskim
posljedicama klimatskih promjena te tranzicijskim rizicima koji proizlaze iz emisija staklenickih
plinova u Hrvatskoj i europodrucju. Zbog navedenih publikacija, istrazivanja i javnih istupa
Institut je prepoznat kao relevantan sugovornik u pitanjima klimatskih rizika, zelene tranzicije i
odrzivih javnih financija, ¢ime doprinosi podizanju svijesti i oblikovanju politika u Hrvatskoj i na
razini Europske unije.

Upravljanje. Upravljanje Institutom temelji se na jasno definiranoj upravljackoj strukturi i
mehanizmima nadzora, u skladu sa Statutom i zakonskim okvirom za znanstvene ustanove.
Institutom upravljaju Upravno vijeCe, ravnatelj i Znanstveno vijeCe, Cime se osigurava
ravnoteza izmedu predstavnika osnivaca, zaposlenika i znanstvene zajednice. Poslovanje se
odvija transparentno — kljuéni dokumenti javno su dostupni, financijsko poslovanje podlijeze
drzavnhom i vanjskom nadzoru, a javha nabava provodi se u skladu sa zakonom. Institut njeguje
znanstvenu neovisnost i etiChost s pomo¢éu mehanizama recenzije, kodeksad ponasanja i
izbjegavanja sukoba interesa, dok redovitom komunikacijom s gradanima, medijima i
institucijama potvrduje svoju odgovornost i doprinos javhom interesu.



1. OPCE INFORMACIJE

Direktiva (EU) 2022/2464 o korporativnom izvjeStavanju o odrZivosti (engl. Corporate
Sustainability Reporting Directive — CSRD) i pripadajuéi Europski standardi izvjeStavanja o
odrzivosti (engl. European Sustainability Reporting Standard — ESRS) klju¢an su iskorak
Europske unije prema transparentnijem i odgovornijem poslovanju. Imaju za cilj osigurati da
poduzeca sustavno izvjeStavaju o u€incima svojih aktivnosti na okoli§, drustvo i gospodarstvo,
Cime se jaCa povjerenje dionika i podrzava zelena tranzicija. Prema procjenama Europskog
parlamenta, od financijske godine 2024. oko 50 tisu¢a poduzeca u EU-u obvezno je objavljivati
izvjeSc¢a u skladu s ovim pravilima.

lako Institut, kao javna znanstvena ustanova, ne podlijeZze obvezi izvjeStavanja prema
standardima CSRD-a/ESRS-a, kao korisnik javnih i europskih sredstava — uklju€ujuci projekte
financirane iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti i programa Obzor Europa — duzan je
primjenjivati nacelo ,ne nanosi znacajnu $tetu” (engl. Do No Significant Harm — DNSH)'. Ovo
nacelo nalaze da nijedna aktivnost ili projekt ne smiju imati znaCajan negativan ucinak na
okoliSne cilieve EU-a. Institut ga sustavno primjenjuje u svojim znanstvenoistrazivackim i
organizacijskim aktivnostima, a dodatni iskorak u tom smjeru predstavlja i ovo prvo lzvjeS¢e o
odrzivom poslovaniju Instituta za 2024.

IzvieS¢e obuhvaca tri sastavnice odrzivog poslovanja — okoliSnu (engl. Environmental),
drustvenu (engl. Social) i upravljacku (engl. Governance).

U okoliSnom dijelu naglasak je na izracunu ugljicnog otiska Instituta i analizi glavnih izvora
emisija staklenickih plinova. Metodoloski okvir procjene ugljicnog otiska temelji se na
Nacionalnoj bazi faktora emisija stakleniCkih plinova Republike Hrvatske, uskladenoj s
Protokolom o stakleniCkim plinovima te medunarodnim normama ISO 14064-1 i ISO/TR
14069. IzraCun emisija proveden je u skladu s metodologijom utvrdenom u Uputama za
koriStenje baze faktora emisija i Vodi€u o metodologiji izracuna faktora emisija i uklanjanja
staklenickih plinova. Klasifikacija emisija obuhvaca tri opsega: opseg 1, koji uklju€uje izravne
emisije iz izvora u vlasnistvu ili pod kontrolom Instituta; opseg 2, koji obuhvac¢a neizravne
emisije iz proizvodnje kupljene energije koja se troSi; opseg 3, koji obuhvaca ostale neizravne
emisije koje nastaju u lancu vrijednosti — od kupljenih roba i usluga do putovanja zaposlenika
i zbrinjavanja otpada. U inventar emisija ukljuuju se samo one emisije koje proizlaze iz
aktivnosti pod izravhom kontrolom organizacije. Stoga Institut u ovom izvje$¢u ne ukljucuje
emisije nastale u ku¢anstvima zaposlenika tijekom rada od kuce jer se one formalno smatraju
dijelom potrosnje kuéanstava, a ne poslovnoga uglji€nog otiska organizacije. U izraCunu su
koriSteni dostupni nacionalni faktori emisija, a u sluajevima gdje nisu dostupni (npr., za
opskrbu vodom, nabavu roba i usluga), koristeni su javno dostupni medunarodni izvori (UK
DESNZ/DEFRA), u skladu s uputama Ministarstva zastite okoliSa i odrzivog razvoja (MZOZT,
2025).

U drustvenom dijelu izvieS¢a razmatra se struktura zaposlenih, politika jednakih moguénosti,
ulaganje u edukaciju i doprinos lokalnoj zajednici, dok upravljaéki dio obuhvac¢a strukturu i
praksu upravljanja, financijsku i institucionalnu transparentnost, neovisnost istrazivanja te
primjenu etickih standarda.

Svrha lzvje$ca nije samo pomodi u ispunjavanju vrijedeéih regulatornih okvira nego i posluZiti
kao alat za upravljanje i planiranje. Redovitim praéenjem okoliSnih, drustvenih i upravljackih
pokazatelja Institut moze unaprijediti vlastitu ucinkovitost i otpornost te osigurati vecéu
transparentnost svojeg rada. Na taj nacin doprinosi razvoju prakse odrzivog poslovanja u
javnim znanstvenim ustanovama u Hrvatskoj i Sire te ostvarivanju europskih klimatskih i
druStvenih ciljeva.

1 Detaljnije o nacelu ,ne nanosi znacajnu Stetu” dostupno je u smjernicama Europske komisije.
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2. OKOLIS
2.1. Potrosnja energenata i emisije staklenickih plinova

Prirodni plin. Za izraCun emisija iz potroSnje prirodnog plina koriStena su mjeseéna oc€itanja
brojila te su primijenjeni nacionalni faktori emisije za izgaranje, odnosno opseg 1, u visini od
202,16 kg CO,e po MWh, te za ulazni tok u nabavnom lancu, odnosno opseg 3, u visini od
29,94 kg CO,e po MWh. Kada se zbroje oba opsega, ukupni faktor emisije iznosi 232,11 kg
CO,e po MWh. Prema toj metodologiji, potroSnja prirodnog plina Instituta u 2024. godini
iznosila je 34 859 kWh, sto odgovara emisijama od 7,05 t CO,e za opseg 1i 1,04 t CO.,e za
opseg 3, odnosno ukupno 8,09 t CO.e.

Tablica 2. Emisije povezane s potrosnjom prirodnog plina (2024.)

Stavka Potrosnja Faktor emisije Emisije
(MWh) (kg COe / MWh) (t COze)

prirodni plin (opseg 1) 34,86 202,16 7,05

prirodni plin (opseg 3) 34,86 29,94 1,04

Elektricna energija. Institut raspolaze podacima o stvarnoj strukturi opskrbe elektricnom
energijom iz godiSnjeg izvjeSca Hrvatske elektroprivrede, koje se dostavlja svakom korisniku.
Na temelju tih podataka provedena je analiza primjenom metodologije trziSnog pristupa. U
opskrbi elektricnom energijom Institut se koristi tarifnim modelom ZelEn 50%, koji jam¢i da
najmanje polovica kupljene energije potjeCe iz obnovljivih izvora. Na taj nacin Institut svjesno
bira odrziviju energetsku kombinaciju i plaéa dodatnu naknadu za poticanje zelene
proizvodnje. Prema ugovorenoj strukturi opskrbe, iz grafikona 1 vidljivo je kako su najveci udio
Cinili obnoviljivi izvori energije (62,4%), od ¢ega najvisSe hidroenergija (51,8%), zatim energija
vjetra (5,8%) te ostali obnovljivi izvori (4,9%). Nuklearna energija, koja ne spada u obnovljive
izvore, ali je izvor s niskim emisijama, sudjelovala je s 4,9%. Fosilna goriva Cinila su preostalih
32,7%, ponajprije kameni ugljen (12,1%), nafta i naftni derivati (10,1%) te prirodni plin (9,0%),
dok su maniji udjeli pripali smedem ugljenu i lignitu (0,1%) te nespecificiranim fosilnim gorivima
(1,4%).

Grafikon 1. Struktura opskrbe elektricnom energijom (2024.)
83}

4.9
hidroenergija

5,8

= kameni ugljen
nafta i naftni derivati
51.8 prirodni plin
energija vjetra
nuklearna energija
m ostali OIE-i

ostali fosilni izvori

Izvor: Izradun prema podacima s raCuna za struju



Za potrebe procjene emisija primijenjeni su nacionalni faktori emisije za pojedine tehnologije
proizvodnje te je izracunat ponderirani emisijski faktor (tablica 3). U skladu s time, ukupne
emisije povezane s potroSnjom elektricne energije u 2024. procijenjene su na 4,1t CO.e.

Tablica 3. Emisije povezane s potrosnjom elektricne energije (2024.)

Stavka Potrosnja Faktor emisije Emisije Izvor faktora /
(udio %) (MWh) (kg CO.e / MWh) (t COze) metodologija
prirodni plin Vodi¢ MZOZT-a/
(9,0%) 1,55 450 0.70 EIHP-a 2024
nafta i derivati Vodi¢ MZOZT-a/
(10,1%) 1,75 778 1,36 EIHP-a 2024
kameni ugljen Vodi¢ MZOZT-a/
(12,1%) 2,08 905 1,88 EIHP-a 2024
smedi uglien i Vodi¢ MZOZT-a/
lignit (0,1%) 0,02 1.062 0,02 EIHP-a 2024
nespecificirano Ly :
fosilno gorivo 0,197 700 0,14 V‘JEdI;jF',\fZ%ZT 43/
(1,1%)
obnovljivi izvori

. o
energle (62,4%) 11,6 0 0 trzidni pristup
i nuklearna
energija(4,9%)

Izra€un —
Ukupno 17,25 238,4 4,1 ponderirani
prosjek

Napomena: Vrijednosti emisijskih faktora za fosilne izvore u proizvodnji elektricne energije preuzete su
iz Vodica MZOZT-a/EIHP-a (2024b). One su izvedene iz osnovnih faktora emisije za izgaranje goriva
preracunatih po proizvedenom MWh elektricne energije koriStenjem tipi¢nih neto ucinkovitosti elektrana
(n): EFe; (kg/MWhe) = EFizg (kg/MWh,,) + n. Naprimjer, prirodni plin: 251,09 + 0,558 = 450 kg/MWhe,
nafta/derivati: 305,75 + 0,393 = 778 kg/MWhe, kameni ugljen: 354,67 + 0,392 = 905 kg/MWhe, lignit:
383,15 + 0,361 = 1.062 kg/MWhe.

2.2. Potrosnja vode

Emisije povezane s potroSnjom vode obracunate su kao neizravne emisije opsega 3 u skladu
s kategorijama Protokola o stakleni¢kim plinovima: opskrba vodom (kategorija 1: kupljene robe
i usluge) te procis¢avanje i odvodnja otpadnih voda (kategorija 5: otpad nastao u poslovnim
procesima). Za obraCun emisija koriSteni su faktori izrazeni prema metodologiji AR5: za
opskrbu vodom 0,1531 kg CO,e po m?, a za procCi§¢avanje otpadnih voda 0,1857 kg CO.e po
m3. Pretpostavljeno je da je volumen otpadne vode jednak potrosnji, odnosno da se cjelokupna
koli€ina isporuCene vode vraca u kanalizacijsku mrezu, Sto je uobiCajena konzervativna
pretpostavka u izostanku specificnih podataka o gubicima ili ispustima.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2024. ukupna potro$nja vode Instituta iznosila je 574
m?3, prema ocitanju glavnog brojila i raéunu Vodoopskrbe i odvodnje d.o.0. Primjenom
navedenih faktora, ukupne emisije povezane s opskrbom vodom iznosile su 0,194 t CO.e.

Tablica 4. Emisije povezane s potrosnjom vode i proéiS¢avanjem otpadnih voda (2024.)

Koli¢ina Faktor emisije = Emisije (kg . .
Stavka (m?) (kg CO,e / m?) CO,e) Emisije (t COze)
opskrba vodom 574 0,1531 87,88 0,088
prociscavanje 574 0,1857 106,59 0,107
otpadnih voda
Ukupno — — 194,47 0,194




2.3. Kupljena robai usluge

Emisije povezane s nabavom kupljenih roba i usluga u 2024. procijenjene su metodom
potrosSnje (engl. spend-based), pri ¢emu je novCana potro$nja po kategoriji pomnozena s
odgovaraju¢im emisijskim faktorom izrazenim po nov¢anoj jedinici. Kao izvor faktora koristen
je skup konverzijskih faktora (UK DESNZ/DEFRA, 2024), u skladu s uputama MZOZT-a koje
dopustaju uporabu alternativnih baza kada nacionalni ¢imbenici nisu dostupni.

Na temelju knjige ulaznih raCuna (URA), tj. evidencije svih raCuna za kupljene robe i usluge,
ukupne emisije procijenjene su na 10,43 t CO,e, pri ¢emu najveci dio emisija (52,3%) proizlazi
iz kategorije IT opreme (racunala, monitori, dodatna oprema), Sto je o€ekivano s obzirom na
njihovu materijalno i energetski intenzivnu proizvodnju. Slijede namjestaj i uredska oprema
(15,3%), uredski potroSni materijal (10,3%), toneri i potrodni IT materijal (9,8%) te kategorije
higijene (7,1%), i publikacija (5,2%).

Tablica 5. Emisije povezane s kupljenim robama i uslugama (2024.)

Kategorija Iznos (euro, Iznos Faktor Emisije Udio
bez PDV-a) (GBP) (kg CO,/GBP) (tCO,ekv.) (%)

IT oprema

(radunala, 16.678,07 14.154,68 0,386 5,46 52,3

monitori, periferija)

namjestaj | 5,007,31 4.249,20 0,376 1,60 15,3

oprema prostora

uredski potrosni 1.746,38 1.481,49 0,721 1,07 10,3

materijal

toneri i potrosni 1.467,00 1.245,23 0,817 1,02 9.8

IT materijal

higijena i ¢iS¢enje 1.035,23 878,59 0,837 0,74 7.1

knjige i publikacije 874,41 742,06 0,721 0,54 5,2

Ukupno 26.809,40 22.751,25 _ 10,43 100,0

2.4. Kapitalna dobra (ulaganja)

Institut tijekom 2024. nije provodio gradevinske zahvate ni veéa ulaganja, osim zamjene
manjeg dijela opreme. Primjerice, nabava i ugradnja novoga niskotlatnog bojlera u zgradi
rezultirala je procijenjenim emisijama od 0,200 t CO,e. lako iznos emisija nije velik, Institut
primjenjuje nacelo DNSH i pri ovakvim aktivnostima jer je nova oprema odabrana radi
poboljSanja energetske ucinkovitosti sustava grijanja, $to ¢e dugoro&no smanijiti emisije i
potrodnju energije.

2.5. Gospodarenje otpadom

U 2024. prikupljen je i propisno zbrinut elektroni¢ki otpad — rashodovana raunalna oprema
mase oko 50 kg — koji je predan na recikliranje u ovlastenom sustavu. Emisije povezane s
recikliranjem ove koli¢ine elektroni¢kog otpada zanemarive su — procijenjene su na svega
~0,001 t CO,e, s obzirom na to da recikliranje otpadne elektri¢ne i elektroni¢ke opreme ima
vrlo nizak emisijski faktor. Papirnati se otpad tijekom godine odvajao i predavao u gradski
sustav recikliranja. Buduéi da masa prikupljenog papira nije evidentirana, emisije povezane sa
zbrinjavanjem ove frakcije nisu kvantificirane iako se oCekuje da su vrlo niske. U narednim
razdobljima Institut planira uspostaviti sustavnije pracenje koli¢ina recikliranog papira i ostalih
tokova otpada kako bi se omogucila sveobuhvatnija procjena ukupnoga okoliSnog otiska.


https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://mzozt.gov.hr/o-ministarstvu-1065/djelokrug/uprava-za-klimatsku-tranziciju-1879/ugljicni-otisak/8960#:%7E:text=Za%20aktivnosti%20za,kao%20na%20primjer%3A

2.6. Putovanja zaposlenika na posao

Procjena emisija povezanih s putovanjem zaposlenika na posao provedena je na temelju
anketnog upitnika. Anketom su prikupljeni podaci o nacinu prijevoza, vrsti goriva, udaljenosti
od radnog mjesta, broju osoba u vozilu te broju mjeseci i dana u kojima se koristi odredeni
oblik prijevoza. Rad od kuce i godisSnji odmori uraCunati su u izracun radnih dana. Za potrebe
izracuna koristeni su nacionalni faktori emisije izrazeni u kg CO,e po kilometru (km) ili
putniCkom-kilometru (pkm), preuzeti iz Tablica 3-33 i 3-34 VodiCa o metodologiji izraCuna
faktora emisija i uklanjanja staklenickih plinova.

Na temelju ovih informacija i metodoloSkih pretpostavki ukupne emisije povezane s
putovanjima zaposlenika na posao u 2024. iznosile su 13,3 t CO.e.

Tablica 6. Emisije povezane s putovanjima zaposlenika na posao (2024.)

Vrsta vozila Udaljenost Faktor emisije Emisije Emisije

(norma, gorivo) (km*/pkm**) (kg CO,e / km ili pkm) (kg COe) (t CO.e)
osobni automobil — 3.013,68 0,2111 379,31 0,38
benzin (Euro 6)
osobni automobil -  111.679,36 0,1871 12.468,06 12,50
dizel (Euro 6)
autobus 8.079,78 0,0068 32,76 0,03
(Euro VI, dizel)
motocikl 692,80 0,1650 73,17 0,07
tramvaj 37.359,24 0,01525 339,68 0,34
Ukupno - - 13.292,97 13,32

* km (kilometar) — mjeri samo udaljenost
** pkm (putniCki kilometar) — mjeri prijevoznu uslugu: broj putnika x udaljenost
Napomena: Zbog zaokruzivanja moguce su manje razlike u ukupnim zbrojevima (£0,01 t CO,e).

2.7. Sluzbena putovanja i konferencije

Procjena ugljitnog otiska sluzbenih putovanja zaposlenika i vanjskih suradnika u 2024.
temeljena je na internoj evidenciji putnih naloga, pri Cemu su koriSteni podaci o odredistima,
trajanju boravaka i prijevoznim sredstvima.

Za izraCun su primijenjeni medunarodno priznati faktori emisija iz Baze emisijskih faktora
Protokola o stakleni¢kim plinovima (engl. GHG Protocol Emission Factors Database), a koji se
temelje na Smjernicama Meduvladina panela o klimatskim promjenama (2006, 2019) i podacima
Medunarodne agencije za energiju (engl. International Energy Agency — IEA), ¢ime se osigurava
metodoloSka uskladenost s praksom medunarodnih organizacija i usporedivost rezultata.

Posebna je pozornost posveéena zratnom prometu zato Sto osim emisija CO, ukljuCuje i
dodatne klimatske ucinke poput kondenzacijskih tragova i emisija duSikovih oksida, $to ukupni
utjecaj €ini ve¢im od samog CO,. Kondenzacijski tragovi nastaju kada vodena para u ispudnim
plinovima motora kondenzira i zaleduje u ledene kristalice na velikim visinama, stvarajuci tanke
oblake nalik cirusima. Oni zadrzavaju toplinu u atmosferi i pojaCavaju ucinak globalnog
zatopljenja. Zbog tih dodatnih u€inaka stvarni klimatski utjecaj letenja veci je od samih emisija CO,.

Rezultati analize pokazuju kako je ukupni uglji€ni otisak sluzbenih putovanja u 2024. iznosio
priblizno 6,9 t CO.e. Strukturno gledano, zraéni prijevoz daleko je najznacajniji izvor emisija,
obuhvacajuci vise od 95% emisija povezanih sa sluzbenim putovanjima. Emisije nastale
koristenjem osobnih automobila i taksi-usluga ostale su ograniCene, dok putovanja autobusom
biljeZze tek marginalan utjeca;.


https://mzozt.gov.hr/UserDocsImages/klimatske_aktivnosti/ugljicni_otisak/vodic_metod_10_24.pdf
https://mzozt.gov.hr/UserDocsImages/klimatske_aktivnosti/ugljicni_otisak/vodic_metod_10_24.pdf
https://ghgprotocol.org/Third-Party-Databases/IPCC-Emissions-Factor-Database
https://ghgprotocol.org/Third-Party-Databases/IPCC-Emissions-Factor-Database
https://www.ipcc.ch/report/2006-ipcc-guidelines-for-national-greenhouse-gas-inventories/
https://www.ipcc.ch/report/2019-refinement-to-the-2006-ipcc-guidelines-for-national-greenhouse-gas-inventories/
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/greenhouse-gas-emissions-from-energy

Tablica 7. Emisije povezane sa sluzbenim putovanjima i konferencijama (2024.)

Prijevozno Udaljenost Faktor emisije Emisije
sredstvo (pkm) (kg CO.e / pkm) (t COze)
avion — dugi let ~17.600 0,19-0,20 3,35
avion — kratki let ~13.000 0,25 3,25
auto (privatni) ~1.350 0,17 0,23
taksi ~118 0,17 0,02
autobus ~333 0,03 0,01
vlak - 0,03 -
Ukupno — — 6,86

2.8. Ostale okolisne inicijative i mjere

Osim kvantificiranih emisija, Institut kontinuirano provodi i mjere usmjerene na smanjenje
okolisnog otiska i racionalno koriStenje resursa. Digitalizacija poslovanja provodi se ve¢ niz
godina, a vecina publikacija Instituta — znanstveni i struéni radovi, osvrti i newsletteri —
dostupna je isklju€ivo u elektroni¢ckom obliku na mreznim stranicama i u digitalnom repozitoriju,
¢ime se smanjuje potrosSnja papira i energije za tisak i distribuciju. Interna komunikacija i
dokumentacija takoder su u najvecoj mjeri digitalizirane, pa je potrosnja uredskog papira i
tonera niska, a sav papirni otpad predaje se na recikliranje. Na taj naCin doprinosi se i
smanjenju emisija u kategoriji kupljenih roba i usluga (opseg 3).

U Institutu se redovito provode mjere energetske ucinkovitosti, s naglaskom na optimizaciju
sustava grijanja i racionalno upravljanje potroSnjom elektricne energije. Sustav grijanja
redovito se servisira kako bi se osigurala minimalna potrosnja plina po kvadratnom metru, a u
2024. izvrSena je zamjena staroga plinskog bojlera novim, energetski ucinkovitijim, ¢ime su
dodatno smanjeni gubici energije. U uredima se koristi IT oprema visoke energetske klase, a
pri novim nabavama prednost se daje energetski u€inkovitijim modelima.

Institut se nastoji pozicionirati i kao primjer dobre prakse u javhom sektoru. Tijekom 2024.
provedene su interne edukacije o klimatskim promjenama i odrzivom pona$anju, a zaposlenici
su poticani na pjeSacenje i(li) to veci obujam koriStenja javnog prijevoza ili bicikla, smanjenje
otpada i Stednju energije. Institut je obiljezio Europski zeleni tjedan i Dan planeta Zemlje
organizacijom radionica i internih aktivnosti, uklju€ujuci sadnju biljaka u uredima.

Osim unutarnjih aktivnosti, Institut doprinosi i javnoj raspravi o klimatskim promjenama s
pomocu istraZivanja, objavljenih radova i nastupa u medijima. Tijekom 2024. objavljene su
publikacije o okoliSnim porezima u Hrvatskoj i Europskoj uniji, trziSnim trendovima europskog
sustava trgovanja emisijama staklenickih plinova, kao i o makroekonomskim posljedicama
klimatskih promjena te tranzicijskim rizicima koji proizlaze iz emisija stakleniCkih plinova u
Hrvatskoj i europodrucju. Zbog ovih radova i javnih istupa Institut je prepoznat kao relevantan
sugovornik u pitanjima klimatskih rizika, zelene tranzicije i odrzivih javnih financija, ¢ime znatno
doprinosi podizanju svijesti i oblikovanju politika u Hrvatskoj i Sire.

Provedene aktivnosti potvrduju predanost Instituta smanjenju izravnih i neizravnih emisija,
primjeni naCela DNSH u svakodnevnom radu te doprinosu globalnim naporima u borbi protiv
klimatskih promjena. Sustavno praéenje potroSnje resursa i emisija, uz naglaSenu vaznost
odrzive nabave i energetske ucinkovitosti, omogucéit ¢e prepoznavanije novih prilika za daljnje
unapredenje okoliSne odrzivosti u nadolazeéim razdobljima.


https://www.croris.hr/crosbi/publikacija/prilog-casopis/880786
https://www.croris.hr/crosbi/publikacija/prilog-casopis/857846
https://www.croris.hr/crosbi/publikacija/prilog-casopis/857846
https://www.croris.hr/crosbi/publikacija/prilog-casopis/836145
https://www.croris.hr/crosbi/publikacija/prilog-casopis/836145
https://www.croris.hr/crosbi/publikacija/prilog-casopis/836141

3. DRUSTVO
3.1. Ljudski resursi

Institut je koncem 2024. zapoSljavao ukupno 24 djelatnika — ravnatelja, 17 djelatnika
zaposlenih na znanstvenim i suradniCkim radnim mjestima te 6 djelatnika u struénim i
administrativnim sluzbama. Institut sustavno primjenjuje nacela jednakih mogucnosti i
nediskriminacije te osigurava rodnu ravnopravnost: Zene €ine 54% radne snage, uklju€ujudi
znanstvene kadrove i upravljacka tijela. Od 18 istrazivaCa, 9 su zene. Politika placa i
napredovanja odredena je zakonskim aktima i temelji se na stru€nosti i rezultatima rada, u
skladu sa Zakonom o radu i drugim zakonskim propisima koji reguliraju poslovanje javnih
instituta. Tijekom 2024. nije bilo prijavljenih slu€ajeva diskriminacije ili krSenja radnickih prava.

Tijekom listopada 2024. proveden je Upitnik o zadovoljstvu zaposlenika, kojim su ispitani
stavovi o radnim uvjetima, organizaciji posla, vodenju Instituta, izazovnosti zadataka,
mogucnostima profesionalnog razvoja, motiviranosti, meduljudskim odnosima i komunikaciji.
Upitnik je sadrzavao 28 pitanja i ispunili su ga svi zaposlenici osim ravnatelja. Rezultati su
pokazali visoku razinu zadovoljstva zaposlenika, uz pojedine prijedloge za poboljSanja vezana
uz protok informacija i medusobnu komunikaciju. Institut planira i u narednom razdoblju odrzati
visoku razinu zadovoljstva te dodatno unaprijediti organizacijsku kulturu sustavnom
razmjenom informacija i podrskom medu kolegama.

3.2. Razvoj i edukacija zaposlenika

Institut prepoznaje ljudske resurse kao njegovu najvecu vrijednost zbog ¢ega kontinuirano
ulaZe u profesionalni razvoj i usavrSavanje zaposlenika. Djelatnici istraZivagi zaposleni na
znanstvenim i suradni¢kim radnim mjestima redovito sudjeluju na domaéim i medunarodnim
konferencijama, usavrSavanjima, radionicama i stru¢nim skupovima, na kojima prezentiraju
rezultate istrazivanja i stie€u nova znanja. Tijekom 2024. istrazivadi Instituta sudjelovali su na
viSe od 15 konferencija i seminara u podrucju javnih financija, ekonomije i odrzivog razvoja te
ostvarili niz studijskih putovanja i konzultacija s europskim i medunarodnim financijskim
institucijama. Nekoliko su znanstvenika gostujuéi predavaci na fakultetima, ¢ime doprinose
akademskoj zajednici i istodobno unapreduju vilastite kompetencije.

Edukacija obuhvaéa i administrativno i stru€no osoblje, za koje su organizirane interne
radionice i treninzi. Zaposlenicima se omogucuje i pohadanje vanjskih seminara i teajeva,
primjerice u podrucju raCunovodstva, stranih jezika ili informati¢kih vjestina. U 2024. poseban
naglasak stavljen je na edukaciju o odrzivosti i pitanjima okoliSnog, drustvenog i upravljackog
ucinka. Vise djelatnika pohadalo je seminare o odrZzivom upravljanju organizacijama, zelenoj
javnoj nabavi i primjeni kriterija DNSH. Ste€ena znanja preno3ena su s pomocu internih
radionica prema modelu train-the-trainer, ¢ime se dodatno jacala institucionalna kultura
odrzivog poslovanja.

3.3. Doprinos zajednici

Institut ima vaznu ulogu u edukaciji i informiranju gradana o javnim financijama. Tijekom 2024.
nastavljena je praksa objavljivanja popularnih analiza i sazetaka u obliku popularnih radova
odnosno publikacija Osvrti Instituta za javne financije i Newsletter, pisanih razumljivim i
pristupacnim jezikom, koje se redovito objavljuju na mreznim stranicama Instituta. U 2024.
objavljena su dva broja Newslettera i pet Osvrta, na hrvatskom i engleskom jeziku, kako bi se
rad Instituta priblizio $to ve¢em broju potencijalnih korisnika. Uz izdavacku djelatnost, Institut
je organizirao viSe javnih dogadanja, ukljuCujuéi prezentacije i okrugle stolove posvecene
poreznoj politici i drugim aktualnim pitanjima, u kojima su sudjelovali predstavnici civilnog
drustva, medija i gradana.


https://repozitorij.ijf.hr/islandora/object/ijf%3A1145/datastream/FILE0/view
https://www.ijf.hr/hr/publikacije/povremene/osvrti-instituta-za-javne-financije/
https://www.ijf.hr/hr/publikacije/povremene/newsletter/
https://repozitorij.ijf.hr/islandora/object/ijf%3A1145/datastream/FILE0/view

Na nacionalnoj razini Institut suraduje s organizacijama civilnog drustva u Savjetu inicijative
Partnerstvo za otvorenu vlast, osobito u okviru izrade i provedbe akcijskih planova usmjerenih
na jaCanje fiskalne transparentnosti i uklju€ivanje gradana u proraCunske procese, pritom
pruzajuci stru¢nu podrdku pri savjetovanjima i javnim raspravama o izmjenama i dopunama
zakona i propisa koji se odnose na proracun, poreznu politiku i javni sektor opcenito.

Posebno se isti€u aktivnosti Instituta na podrucju proracunske transparentnosti jedinica lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave, koje su se provodile gotovo deset godina. Rezultati
posljednjeg ciklusa istrazivanja, objavljeni 2023., obuhvatili su svih 576 jedinica. ProsjeCna
ocjena transparentnosti lokalnih prora¢una iznosila je 4,6 od mogucih 5, u usporedbi s 1,8 u
2015. Taj napredak rezultat je sustavnog rada Instituta na jaCanju svijesti o vaznosti
proracunske transparentnosti. Objavljivanjem rezultata, dodjelom priznanja
najtransparentnijim jedinicama te poticanjem pozitivhe konkurencije medu lokalnim vlastima
Institut je znatno pridonio povecanju dostupnosti proracunskih informacija gradanima.

Na medunarodnoj razini Institut je u 2024. imao svoju predstavnicu koja je sudjelovala u radu
Odbora stru¢njaka za javnu upravu (engl. Committee of Experts on Public Administration —
CEPA), tehni¢koga savjetodavnog tijela Ujedinjenih naroda koje prou€ava i daje preporuke za
unapredenje upravljanja i struktura javne uprave radi odrzivog razvoja. CEPA pruza potporu
Gospodarskom i socijalnom vijecu UN-a (engl. Economic and Social Council - ECOSOC) u
pracenju trendova, izazova i prioriteta povezanih s Agendom 2030 i Ciljevima odrzivog razvoja
(SDG-ovima).

Osim toga, Institut aktivho suraduje s medunarodnim organizacijama civilnog drustva
¢lanstvom u Globalnoj inicijativi za fiskalnu transparentnost (engl. Global Initiative for Fiscal
Transparency — GIFT) i Medunarodnom partnerstvu za proraéun (engl. International Budget
Partnership — IBP), koje promic¢u otvorenost proracuna i sudjelovanje gradana u proracunskim
procesima.


https://udruge.gov.hr/istaknute-teme/partnerstvo-za-otvorenu-vlast-271/savjet-inicijative-partnerstvo-za-otvorenu-vlast/289
https://udruge.gov.hr/istaknute-teme/partnerstvo-za-otvorenu-vlast-271/savjet-inicijative-partnerstvo-za-otvorenu-vlast/289
https://www.ijf.hr/hr/transparentnost-2023/
https://www.ijf.hr/hr/transparentnost-2023/
https://publicadministration.desa.un.org/intergovernmental-support/cepa
https://ecosoc.un.org/en
https://fiscaltransparency.net/
https://internationalbudget.org/

4. UPRAVLJANJE
4.1. Upravljacka struktura

Institut kao javna ustanova ima jasno definiranu upravljacku strukturu i mehanizme nadzora, u
skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i vlastitim Statutom. Institutom upravljaju
Upravno vijece, ravnatelj i Znanstveno vijeCe.

Upravno vije¢e najviSe je upravljacko tijelo Instituta. Sastoji se od pet Clanova od kojih tri
imenuje osnivac (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih), jednog tajnim glasanjem biraju
svi zaposlenici, a jednog bira Znanstveno vije¢e iz redova znanstvenika Instituta. Mandat
¢lanova traje Cetiri godine. Vije¢e donosi Statut, misiju i strategiju razvoja te financijski plan
Instituta, imenuje i razrieSava ravnatelja i pomocnika ravnatelja, nadzire provedbu odluka
Znanstvenog vijec¢a i ravnatelja, usvaja godiSnja izvjeS¢a i financijske planove te odlu€uje o
drugim pitanjima odredenima Statutom. Time se osigurava ravnoteza izmedu predstavnika
osnivaca, zaposlenika i znanstvene zajednice te jaCa objektivnost i neovisnost upravljanja.

Ravnatelj zakonski predstavlja i zastupa Institut te vodi poslovanje, a imenuje ga i razrieSava
Upravno vijeCe na javnom natjecaju na mandat od Cetiri godine. Trenutni ravnatelj obna$a tu
duznost od srpnja 2019.

Znanstveno vijece €ine istrazivadi Instituta, a predstavlja kljuéno stru¢no tijelo za oblikovanje i
provedbu znanstvene politike. VijeCe utvrduje i provodi znanstvenu politiku, raspravlja i
odluuje o znanstvenim i stru€nim pitanjima, donosi Eti¢ki kodeks i pravilnike za izbore u
znanstvena i suradniCka zvanja, imenuje i razrieSava &lana Upravnog vije¢a iz redova
znanstvenika te predlaze Upravnom vijeéu misiju i strategiju razvoja Instituta. Dodatno, daje
misljenja o financijskom planu i drugim opéim aktima te osigurava da se struc¢ni standardi i
etiCka nacela integriraju u sustav upravljanja.

4.2. Transparentnost i financijsko poslovanje

Institut se odlikuje visokom razinom transparentnosti i otvorenosti rada. Svi klju¢ni dokumenti,
uklju€ujuc¢i poslovna izvje$¢a i financijske planove, dostupni su na mreznim stranicama
Instituta. Institut slijedi standarde proaktivne objave informacija u skladu sa Zakonom o pravu
na pristup informacijama, a imenovani sluzbenik za informiranje osigurava pravodobno
postupanje po zahtjevima gradana.

Financijsko poslovanje Instituta podlijeze nadzoru Ministarstva financija i Drzavnog ureda za
reviziju, dok se sve javne nabave provode u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi. Interni
kontrolni mehanizmi ukljuuju viSestupanjsku provjeru financijskih dokumenata, a Upravno
vijeée redovito razmatra financijske rezultate i izvrSenje proracuna.

4.3. Neovisnosti etichost

Institut njeguje neovisnost i objektivhost u znanstvenom radu. Financiranje Instituta odvija se
s pomocu nekoliko izvora: drzavnog proracuna, nacionalnih i medunarodnih natjecajnih
projekata te ugovorenih komercijalnih znanstvenih i struénih istrazivanja i projekata — ali su
mehanizmi upravljanja postavljeni tako da Stite znanstvenu i stru¢nu autonomiju. Upravno
vije¢e ukljuCuje i predstavnike znanstvenika i zaposlenika, ¢ime se osigurava da se odluke
temelje na stru€nim i profesionalnim kriterijima.

Etika i integritet zauzimaju posebno mjesto u radu Instituta. Usvojeni su eticki kodeksi
ponasanja koji obuhvaéaju pravila o transparentnosti, nepristranosti metodologije i
izbjegavanju sukoba interesa. Svi znanstveni radovi prolaze postupak vanjske, neovisne
recenzije (engl. double-blind peer review), dok publikacije namijenjene Siroj javnosti, poput


https://www.ijf.hr/files/file/Op%C4%87i-akti/Pro%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst-Statuta-Instituta-za-javne-financije.pdf
https://www.ijf.hr/hr/o-institutu/dokumenti---izvjestaji/
https://www.ijf.hr/hr/o-institutu/dokumenti---izvjestaji/

Osvrta i Newslettera, podlijezu internoj urednickoj i recenzentskoj provjeri. Na taj se nacin u
obama slu€ajevima osigurava objektivnost i kvaliteta sadrzaja, a Institut svoje analize temelji
isklju€ivo na podacima i struéno utemeljenoj metodologiji, bez prilagodavanja pojedinacnim
interesima.

Posebna se pozornost posvecéuje i etiCkim standardima u okviru Casopisa Public Sector
Economics (PSE), koji Institut izdaje. PSE ima Eti¢ki odbor zaduzen za razmatranje etickih
pitanja, ocjenjivanje prijava i pokretanje nepristranih i povijerljivih postupaka u slu¢ajevima
potencijalnih povreda. Clanovi su odbora Iftekhar Hasan (Fordham University), Dubravko
Mihaljek (PSE-ov suurednik) i Aleksandar Stulhofer (Sveugilidte u Zagrebu). Ovakva struktura
potvrduje visoku razinu profesionalizma i uskladenost s medunarodnim standardima
znanstvenog izdavastva.

Primjer primjene nacela objektivhosti predstavljaju viSegodiSnje ocjene proracunske
transparentnosti lokalnih proracuna, provedene na temelju javno dostupne metodologije i
jasno mijerljivih kriterija. Rezultati su redovito objavljivani u medijima i na mreznim stranicama
Instituta, a njihova visoka vidljivost potvrdila je Institut kao referentnu instituciju u podrucju
transparentnosti lokalnih javnih financija.

4.4. Odgovornost i komunikacija s dionicima

Institut redovito komunicira sa svojim dionicima — od gradana i medija do tijela drzavne uprave.
Vaznije analize i istrazivanja predstavljaju se na javnim prezentacijama i konferencijama za
medije, na kojima strunjaci Instituta objadnjavaju rezultate i odgovaraju na pitanja. Time se
osigurava da rezultati istraZivanja budu razumljivi i dostupni Siroj javnosti te da Institut snosi
profesionalnu odgovornost za svoj rad.

Upravljanje Institutom temelji se na jasno definiranim strukturama, transparentnom poslovanju
i etickim nacelima. Takav sustav osigurava ravnoteZu izmedu ucinkovitog ostvarivanja
znanstvenih i drustvenih ciljeva, s jedne strane, te odgovornosti i o€uvanja povjerenja javnosti,
s druge strane. Institut nastoji biti primjer dobrog upravljanja u javhom sektoru i potvrditi svoju
ulogu neovisne i odgovorne institucije.
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5. ZAKLJUCAK | PLANOVI ZA BUDUCNOST

Institut je ovo lzvjeSée o odrZzivom poslovanju izradio radi jaCanja transparentnosti te pracenja
okolis$nih, drustvenih i upravljackih pokazatelja. Tijekom 2024. uvedeni su temelji sustavnog
praéenja ESG Cimbenika — kvantificirane su osnovne okoliSne metrike, analizirani drustveni
ucinci i prikazane upravljatke prakse. lzvjeSce daje pregled tih aktivnosti i sluzi kao osnova za
daljnji razvoj i izvjestavanje.

Ukupne emisije Instituta u 2024. iznosile su 43,1 t CO.,e, pri ¢emu najveéi udio otpada na
opseg 3 (74,2%), ponajprije zbog putovanja zaposlenika na posao (30,9%) te kupljenih roba i
usluga (24,1%). Opseg 1 Cini 7 t (16,3%), dok opseg 2 ¢ini 4,1 t (9,5%) emisija. Struktura
emisija pokazuje kako najveéi izazovi proizlaze iz neizravnih izvora. Institut ¢e se na njih
usmijeriti na Cetirima prioritetnim podrucjima unapredenja odrzivosti u idu¢em razdoblju.

Prvo, na temelju analize uglji€nog otiska za 2024. Institut ¢e definirati ciljeve smanjenja emisija,
kao i mjere za smanjenje potrosnje prirodnog plina optimizacijom grijanja i ve¢om energetskom
u€inkovitoS¢u. Dugoroc¢no, Institut ¢e pratiti razvoj tehnologija dekarbonizacije i razmotriti
njihovu primjenu kada postanu izvedive i isplative.

Drugo, Institut ¢e dodatno raditi na jacanju svoje uloge kao neovisnog izvora analiza javnih
politika. Novi istrazivacki projekti bit ¢e usmjereni na poveznicu odrzivosti i financija —
primjerice na ucinak klimatskih promjena na proracune i fiskalnu odrzivost. Posebna pozornost
posvetit ¢e se ispitivanju na€ina na koje razli€ite razine vlasti i sustavi javnih usluga mogu
pridonijeti ESG ciljevima. Javhom objavom ovakvih analiza Institut doprinosi jacanju povjerenja
i odgovornosti u drustvu te postavlja standard transparentnosti u javhom sektoru.

TreCe, u provedbi svih projekata financiranih iz europskih izvora Institut ¢e dosljedno
primjenjivati natelo DNSH i uskladenost s prioritetima Europskoga zelenog plana. To ukljuuje
provjeru okolisnih ucinaka svih aktivnosti, preferiranje energetski ucinkovitin rjeSenja i
ekoloskih proizvoda.

Zaklju€no, gledajuéi unaprijed, Institut ¢e nastaviti ukljucivati ESG perspektivu u sve aspekte
svojega rada. Redovitim izvjeStavanjem o odrZivosti omogucéit ¢e pracenje napretka i
prepoznavanje novih prilika za djelovanje, a svojim primjerom i analitickim radom moze
potaknuti i druge institucije na primjenu slicnih praksi u izgradnji odrzivije i pravednije
buducnosti.
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