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Gradski prorac¢un za 2020. sloZen je i opseZan dokument koji prikazuje iz
kojih ¢e se izvora prikupljati i trositi gradski novac, pa je stoga znacajan
za sve stanovnike Grada Zagreba. Ovim ga se kratkim vodicem Zeli na Sto
jednostavniji i saZetiji na¢in pribliZiti gradanima i tako ih potaknuti da se
ukljuce u proracunski procesipridonesu ostvarenju sto kvalitetnijih i ko-
risnijih gradskih usluga.

Prema kalendaru propisanom u Zakonu o prorac¢unu, gradski se prora¢un
donosina temelju godisnjih Vladinih Smjernica ekonomskeifiskalne poli-
tike te Uputa Ministarstva financija za izradu prora¢una jedinica lokalne
ipodrucne (regionalne) samouprave. Smjernice — izmedu ostaloga — sa-
drZe ciljeve ekonomske politike za trogodisnje razdoblje te makroeko-
nomski i fiskalni okvir opée drzave. Smjernice ekonomske i fiskalne po-
litike za razdoblje 2020.-2022. izradene su na temelju strateskih planova,
Nacionalnog programa reformi RH za 2019., Programa konvergencije RH
za razdoblje 2019.-2022. te posebnih preporuka Vijec¢a Europske unije.
Program konvergencije predstavlja stratesko polaziste za izradu Smjer-
nica prema kojima se o¢ekuje da kretanje fiskalnog salda i javnog duga
bude u skladu s odredbama Zakona o fiskalnoj odgovornostiiPakta o sta-
bilnostiirastu. Smjernicama sunajavljene i promjene u poreznom sustavu
koje ¢e unarednom trogodisnjem razdoblju utjecati na drzavni proracun i
proracune jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, pa time i
proracun Grada Zagreba.

U RH se u srednjoro¢nom razdoblju o¢ekuje nastavak pozitivnih kretanja
gospodarske aktivnosti, odnosno realni rast BDP-a od 2,8% u 2019, s po-
stupnim usporavanjem na 2,5% u 2020. te 2,4% u 2021. 1 2022. godini. Gos-
podarskom ¢e rastu prije svega doprinositi domaca potraznja, a ocekuje se
iniska i stabilna inflacija te nastavak pozitivnih kretanja na trzistu rada
uz daljnje smanjenje stope nezaposlenosti.

Gradska skupstina je 10. prosinca 2019, nakon rasprave, izglasala Prora-
¢un za 2020.1Projekcije za 2021.-2022. Glavne odrednice Prorac¢una Grada
Zagreba za 2020. uskladene su s glavnim strateSkim ciljevima Zagreb-
plana 2020, atosu:

= konkurentno gospodarstvo;

= razvoj ljudskih potencijala;

= zastita okoliSa i odrZivo gospodarenje prirodnim resursima i energijom;

podruéna (regionalna)
samouprava

pravni okvir u skladu

s kojim su Zupanije i
Grad Zagreb nadlezni za
odredene poslove

(npr. osnovno i srednje
$kolstvo, zdravstvo,
socijalna skrb); imaju
pravo na vlastite prihode,
vlastite predstavnicke
iizvréne vlasti.

opéadrzava

obuhvaca sredidnju

drzavu (proracunske
iizvanproracunske
korisnike drZavnog
proratuna), te proratunske i
izvanproracunske korisnike
Zupanijskih, gradskih i
opcinskih prora¢una.
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namjenski prihodi

prihodi za koji je unaprijed
utvrdena svrha trosenja.
Primjerice, prihodi od
komunalne naknade trose
se na odrzavanje i gradenje
komunalne infrastrukture,
financiranje gradenja
iodrzavanja objekata
predskolskog, Skolskog,
zdravstvenog i socijalnog
sadrzaja, javnih gradevina
sportske i kulturne namjene
te poboljSanja energetske
ucinkovitosti zgrada u
vlasnistvu Grada.

= unaprjedenje prostornih kvaliteta i funkcija Grada;
= unaprjedenje kvalitete Zivljenja;
= unaprjedenje sustava upravljanja razvojem.

Novina u Uputama za izradu proracuna jedinica lokalne i podrucne (regi-
onalne) samouprave za razdoblje 2020.-2022. je obveza uklju¢ivanja sred-
stava za bruto place, doprinose i ostale rashode za zaposlenike osnovnih
i srednjih 8kola, a koja se osiguravaju u Drzavnom prorac¢unu. U financij-
skim planovima Skola se nista ne mijenja u odnosu na prethodnu godinu,
no mijenjaju se prora¢uni nadleznih jedinica lokalne i podruéne (regional-
ne) samouprave, pa tako i Grada Zagreba. Stoga se od 2020. u gradski pro-
ra¢un narashodnoj strani uklju¢ujuispomenutirashodi, a na prihodnojse
strani ti iznosi prikazuju kao sredstva pomodi prora¢unskim korisnicima
iz drzavnog proracuna.

Na mreznim stranicama Grada dostupni su kompletni [zglasani proracun
za 2020. 1 Projekcije za 2021.-2022. te Vodi¢ kroz prora¢un Grada Zagreba
(s opéim informacijama o gradskom prora¢unu i prora¢unskom procesu). U
nastavku slijedi kratki prikaz prihoda, rashoda, racuna financiranja i duga
urazdoblju od 2016.-2022,, te podrobnija razrada prihoda irashoda za 2020.

IZGLASANI PRIHODII RASHODI

Za 2020. izglasano je 11,95 mlrd. kn ukupnih prihoda, te 11,72 mlrd. kn
ukupnih rashoda (grafikon 1).
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Grafikon 1: Prihodiirashodi prora¢una Grada Zagreba, 2016.-2022. (u mlrd. kn)*
*S vlastitim i namjenskim prihodima prorac¢unskih korisnika i rashodima financiranim

iz tih prihoda.
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Istodobno s prijedlogom prora¢una za 2020., rade se i projekcije prora¢una
za 2021. 1 2022. Grafikon 1 pokazuje da ¢e proracunski prihodi i rashodi u
2021.12022. biljeZiti blagi pad u odnosuna 2020.

Gradski prora¢un sadrzi prihode i rashode svih 328 gradskih pro-
racunskih korisnika, odnosno institucija koje je Grad osnovao, koje
vecim dijelom financira i koje su navedene u Registru proracunskih
iizvanprorac¢unskih korisnika. To su, primjerice, javnozdravstvene
ustanove (domovi zdravlja, poliklinike, bolnice, zavodi), predskol-
ske, osnovnoskolske i srednjoskolske ustanove, ustanove u kulturi,
ustanove socijalne skrbi, Javna vatrogasna postrojba, Zavod za pro-
storno uredenje, Javna ustanova Maksimir, Zooloski vrt, Ustanova
za upravljanje sportskim objektima i Razvojna agencija za koordi-
naciju i poticanje regionalnog razvoja.

Postoje i trgovacka drustva koja je Grad osnovao za obavljanje jav-
nih sluzbi i djelatnosti u javnom interesu (npr. Zagrebacki holding),
no ona nisu proracunski korisnici, pa se ni njihovi prihodi i rashodi
ne prikazuju u gradskom proracunu.

IZGLASANI PRIHODI

Za 2020. izglasano je 11,95 mlrd. kn ukupnih prihoda (grafikon 2), od ¢ega
¢e se nesto manje od polovice prikupiti od poreza i prireza na dohodak
(5,3 mlrd. kn). Znacajni iznosi ocekuju se od pomoéi i donacija (2,5 mlrd.
kn), najve¢im dijelom iz drZavnog prora¢una. Slijede prihodi od raznih
pristojbi i naknada u iznosu od 1,5 mlrd. kn (od ¢ega oko g30 mil. kn od
komunalnih doprinosa i naknada), te prihodi prora¢unskih korisnika od
HZZ0-a za pruZene zdravstvene usluge uiznosu od 1,2 mlrd. kn.

Zaposlene ¢e osobe

u gradski proracun
prosjecno mjesecno
uplatiti 1.044 kn poreza
iprireza na dohodak.
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decentralizirane funkcije
odgovornost za dio
odredenih javnih usluga

(osnovno i srednje 8kolstvo,

zdravstvo, socijalna skrb i
vatrogastvo) koje je drzava
prenijela na odredene
Zupanije, gradove i opéine,
odredivsi za toidodatne
oblike financiranja.

subvencija

bespovratno davanje
sredstava za poticanje
proizvodnje odredenih
dobara ili pruZanje usluga.

Porez na dohodak i prirez
5,3 mlrd. kn

Pomociidonacije
2,5mlrd. kn

(44%) (21%)

Razne pristojbe i naknade
~— 15mlrd.kn
(13%)

PrihodiodHZZ0-a
1,2mlrd. kn
(10%)

Ostali porezi
482 mil.kn
(4%)

~ Odkoristenja imovine
444 mil.kn
(4%)

Prodaja i pruZanje usluga
Kazne, Prodaja 262 mil.kn

upravne mjere  dugotrajne  (2%)

iostaliprihodi  imovine

80 mil-kn 125 mil.kn

(1%) (1%)

Grafikon 2: Prihodi prora¢una Grada Zagreba, 2020.*

*Svlastitim i namjenskim prihodima prora¢unskih korisnika.

Za 2020. izglasano je 2,1 mlrd. kn (21%) vise ukupnih prihoda od priho-
da za 2019. izglasanih rebalansom u prosincu 2019. NajviSe se poveéavaju
pomoéi (za 1,77 mlrd. kn ili 250%). Iz drzavnog se prorac¢una ocekuje uku-
pno 1,46 mlrd. kn pomodi za bruto place, doprinose i ostale rashode za
zaposlenike osnovnih i srednjih skola koje se po prvi puta ukljucuju u
gradski proracun za 2020., sukladno ve¢ spomenutim Uputama za izradu
proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave za raz-
doblje 2020.-2022. Dodatno se iz drZzavnog proracuna ocekuje 136,3 mil.
kn pomodi (50 mil. kn izravnanja za decentralizirane funkcije, 32,2 mil.
kn za subvencioniranje najamnine za Arenu, 20 mil. kn za subvencionira-
nje prijevoza ucenika srednjih $kola, 12,5 mil. kn za predsjednicke i parla-
mentarne izbore, itd.). Planira se i ukupno oko 498 mil. kn iz EU fondova
i od medunarodnih organizacija, najvisSe za plan gospodarenja otpadom
(120,4 mil. kn), energetsku obnovu zgrada javne namjene (57,3 mil. kn),
rotor Remetinec (24 mil. kn), projekt ZagEE (23,2 mil. kn), modernizaciju
pothodnika (18,8 mil. kn), rekonstrukciju galerije Gradec u Visitor centar
Zagreb (15,2 mil. kn), te niz drugih manjih projekata.

Prihodi proracunskih korisnika od HZZ0-a za pruZene zdravstvene uslu-
ge poveéavaju se za 201,2 mil. kn (19,5%), a planira se i poveéanje poreznih
prihoda za 193 mil. kn (3,5%) u odnosu na rebalans iz prosinca 201g., od
Cega se porez na dohodak i prirez povecavaju za 165 mil. kn. U proracunu su
uracunate iizmjene i dopune Zakona o porezu na dohodak koje stupaju na



snagu 1. sije¢nja 2020., a kojima se povecava osnovni osobni odbitak s 3.800
na 4.000 kn, uvodi se oslobodenje od pla¢anja poreza na dohodak za mlade
od 25 godina i 50 postotno oslobadanje za obveznike do 30 godina. Predlo-
Zene mjere Ce se negativno odraziti na prihode proracuna jedinica lokalne
ipodrutne (regionalne) samouprave, pa tako i Grada Zagreba. Stoga se — uz
o¢ekivani gospodarski rast i rast neto plac¢a — planira blazi rast prihoda od
porezaiprirezauodnosuna procjenu ostvarenja u2019. Porezi na imovinu
poveéavaju se za 28 mil. kn (8,2%) u odnosu na 2019. i to najvec¢im dijelom
zbog pozitivnih kretanja na trzistu nekretnina posljednjih godina.

S druge strane, u odnosu na 2019. o¢ekuju se manji prihodi od prodaje
dugotrajne imovine za 73,6 mil. kn (37,1%) te od kazni, upravnih mjera i
ostalih prihoda za 42,9 mil. kn (34,8%).

U odnosu na inicijalni prijedlog proracuna za 2020., ukupni prihodi
izglasanog prorac¢una ostali su nepromijenjeni.

IZGLASANI RASHODI PO VRSTAMA

Ukupni ée rashodi 2020. iznositi 11,72 mlrd. kn (grafikon 3), a pri njihovu
planiranju, kaoido sada, osnovno je:
= osiguranje sredstava za prioritetne kapitalne projekte i projekte koji
pridonose poboljSanju komunalne opremljenosti kao pretpostavke br-
Zeg gospodarskog razvoja;
= osiguravanje isterazine stecenih prava za gradane losijeg materijalnog
stanja;
= poticanje demografske obnove;
= redovito podmirivanje svih ugovornih i kreditnih obveza; te
= osiguranje redovitog funkcioniranja i najviSe razine usluga svih grad-
skih upravnih tijela.

Za 2020. je izglasano 2,1 mlrd. kn (21,6%) vise ukupnih rashoda u odnosu
narebalans iz prosinca 2019. NajviSe se poveéavaju rashodi za zaposlene
(1,6 mlrd. knili 54,2%) jer suu prora¢unu za 2020. po prvi puta u plan uklju-
Cena sredstva za placde i ostale naknade zaposlenih u osnovnim i srednjim
Skolama Grada Zagreba u ukupnom iznosu od 1,46 mlrd. kn (866 mil. kn
za osnovne i 593,7 mil. kn za srednje $kole). U odnosu na 201g. povecavaju
se i materijalni rashodi (za 204 mil. kn ili 6,2%), ostali rashodi (za 143,9
mil. kn ili 27,3%)1itouglavnom kapitalne pomodéi za gospodarenje otpadom
i ZET prijevoz te rashodi za nabavu dugotrajne imovine (za 118,5 mil. kn

gradska upravna tijela
uredi, zavodi i sluZzbe koje
obavljaju poslove za koje je
Grad nadlezan.



ili 7,9%) najved¢im dijelom vezano uz dodatna ulaganja na gradevinskim
objektima. S druge strane, u odnosu na 2019. blago se smanjuju subvenci-
je za 27,1 mil. kn (4,8%) i financijski rashodi za 11 mil. kn (15,5%).

Zazaposlene Materijalnirashodi
4,6 mird. kn 3,5mird. kn
(39%) (30%)

Nabava dugotrajne imovine
~ 1,6 mlrd. kn
(14%)

Naknade gradanima
ikucanstvima

710 mil.kn

(6%)

Ostali poslovnirashodi

671 mil.kn
(6%)
Financijski  Pomodi Subvencije
rashodi 78mil.kn 539 mil kn
60mil.kn  (1%) (5%)
(1%)

Grafikon 3: Rashodi proratuna Grada Zagreba po vrstama (ekonomska klasifikacija), 2020.*

*Srashodima financiranim iz vlastitih i namjenskih prihoda proracunskih korisnika.

Rashodi za zaposlene (4,6 mlrd. kn) su place, doprinosi i ostali rashodi za
zaposlene, uklju¢ujudiirashode za zaposlene na projektima koji se finan-
ciraju iz sredstava EU-a. Od ukupnih rashoda za zaposlene 1,g mlrd. kn se
odnosi na zaposlene u gradskim upravnim tijelima i proracunskim kori-
snicima ¢iji se zaposlenici ne financiraju iz vlastitih i namjenskih sredsta-
va (npr. djedji vrtici, muzeji), te 2,6 mlrd. kn na zaposlene u prorac¢unskim
korisnicima ¢iji se zaposlenici financiraju iz vlastitih i namjenskih sred-
stava (npr. osnovne i srednje gkole, bolnice, poliklinike, domovi zdravlja).

Materijalni rashodi (3,5 mlrd. kn) se najveéim dijelom odnose na tekuda i
investicijska odrzavanja objekata komunalne infrastrukture (npr. odrza-
vanje javnih povrsina, javne rasvjete, cesta, groblja i krematorija) i obje-
kata gradske uprave i gradskih prora¢unskih korisnika, ali i na uredski
materijal, energiju i usluge (primjerice, telefona, poste, prijevoza, infor-
miranja), neophodne za funkcioniranje gradskih upravnih tijelaigradskih
proracunskih korisnika.



Za nabavu dugotrajne imovine planira se utrositi oko 1,6 mlrd. kn za ce-
ste, komunalnu infrastrukturu, poslovne i ostale gradevinske objekte te
opremu u $kolstvuy, zdravstvu, ustanovama socijalne skrbiisli¢no. Najveci
dio kapitalnih ulaganja — 703 mil. kn — realizirat ¢e se putem Gradskog
ureda za prostorno uredenje, izgradnju Grada, graditeljstvo, komunalne
poslove i promet, a prema Programu radova kapitalnih ulaganja u objekte
za drustvene djelatnosti u 2020. i Programu radova na podrucju prometa i
komunalnog gospodarstva u 2020.

Naknade gradanima i kucéanstvima izglasane su u iznosu od 710 mil. kn.
Obuhvacaju pomo¢ za novorodencad i roditelje odgojitelje (430 mil. kn),
dodatak uz mirovinu (73,5 mil. kn), ZET prijevoz i prijevoz osoba s inva-
liditetom (71,8 mil. kn), naknade za poboljsanje ucenickog i studentskog
standarda te potpore djeci poginulih i nestalih branitelja (33,4 mil. kn), su-
financiranje medumjesnog javnog prijevoza ucenika, nabavu udzbenika
i drugih obrazovnih materijala te izvannastavne aktivnosti (27,1 mil. kn),
prehranu socijalno ugroZenih (15,8 mil. kn), priklju¢enje na komunalne
vodne gradevine (15 mil. kn), pomo¢ kuéanstvima za troskove stanovanja
(12,9 mil. kn), te razne druge programe pomoci osobama s invaliditetom,
nezaposlenima, dobrovoljnim davateljima krvi, braniteljima i stradalni-
cima Domovinskog rata, stipendije uc¢enicima i studentima, itd.

Ostali poslovni rashodi u iznosu od 671 mil. kn najvec¢im dijelom podrazu-
mijevaju tekuce donacije i kapitalne pomo¢i. Tekuée donacije (453 mil. kn)
se odnose na sufinanciranje sporta (211 mil. kn), vijerske i privatne vrtice
i 8kole (95,1 mil. kn), kulturu (npr. knjiZnice, muzeje, kazalista, glazbenu,
likovnu, filmsku djelatnost, nakladnistvo), Vatrogasnu zajednicu Grada
Zagreba te neprofitne organizacije (udruge, socijalni i razvojni programi
i sli¢no). Najznacajnije se kapitalne pomoci odnose na interventne mjere
plana gospodarenja otpadom (120 mil. kn), obnovu i rekonstrukciju voznog
parka ZET-a (32 mil. kn) i Centar za gospodarenje otpadom (12,2 mil. kn).

Subvencije od 539 mil. kn namijenjene su poticanju proizvodnje i usluga
trgovackih drustava, obrtnika, poljoprivrednika, te malih i srednjih po-
duzetnika. Najveci se dio odnosi na javni gradski prijevoz, odnosno ZET
(398,1 mil. kn), zakupninu dvorane Arena (64,4 mil. kn), zapo$ljavanje oso-
ba s invaliditetom (29 mil. kn) te za poticanje razvoja obrta, malog i sred-
njeg poduzetnistva (16 mil. kn).


http://www1.zagreb.hr/zagreb/slglasnik.nsf/7ffe63e8e69827b5c1257e1900276647/851dbf2a606216a3c12584d3002aa152/$FILE/Program%20radova%20kapitalnih%20ulaganja%20u%20objekte%20za%20dru%C5%A1tvene%20djelatnosti2020.pdf
http://www1.zagreb.hr/zagreb/slglasnik.nsf/7ffe63e8e69827b5c1257e1900276647/851dbf2a606216a3c12584d3002aa152/$FILE/Program%20radova%20kapitalnih%20ulaganja%20u%20objekte%20za%20dru%C5%A1tvene%20djelatnosti2020.pdf
http://www1.zagreb.hr/slglasnik/index.html#/akt?godina=2019&broj=240&akt=732070E89C17C6DAC12584D3002AA06E
http://www1.zagreb.hr/slglasnik/index.html#/akt?godina=2019&broj=240&akt=732070E89C17C6DAC12584D3002AA06E

Razlike rashoda u predlozenom
iizglasanom proracunu za 2020.

Na prijedlog prora¢una za 2020., koji je 15. studenoga 2019. poslan
u Gradsku skupstinu, klubovi gradskih zastupnika i gradski zastu-
pnici podnijeli su ukupno 44 amandmana od kojih je 13 prihvaceno u
potpunosti, a 31 nije prihvacen. U proracunu koji je izglasan 10. pro-
sinca 2019., ukupni su rashodi poveéani za 137 mil. kn, s 11,586 na
11,723 mird. kn.

Najznacajnije prihvaéene izmjene odnose se na osiguravanje do-
datnih sredstava za:

rekonstrukciju raskriZja Slavonska avenija — SiniSe Glavase-
vica — Gordana Lederera (24 mil. kn);

rjesavanje imovinsko-pravnih poslova za produZetak Bra-
nimirove ulice prema Sesvetama, produZetak Ulice Rudolfa
Kolaka (Dubrava), Ulicu Ivana Luciéa (naselje Vrbik) — spoj
sa Slavonskom, PodvoZnjak Medpotoki (Stenjevec/Podsu-
sed-Vrapce) (20 mil. kn);

projektnu dokumentaciju, nivelaciju, gradenje i opremanje 0S
Bukovac (20 mil. kn);

Sveuciliste u Zagrebu (6 mil. kn) i HAZU (3 mil. kn);
nadogradnju te opremanje 0S Ante Kovaciéa, Spansko (7.75
mil. kn);

nabavu novog vatrogasnog vozila za visoke zgrade (7,5 mil. kn);
izradu tehni¢ke dokumentacije za izgradnju novog stadiona
Maksimir (6,5 mil. kn);

progirenje $kole i izgradnju nove sportske dvorane OS Brezo-
vica — Podrucna skola Kupinecki Kraljevec (5 mil. kn);

gradnju Rekreacijskog centra LaniSte, Novi Zagreb zapad
(3,4 mil. kn);

izradu tehnicke dokumentacije za Most Jarun — istocni
(2,5 mil. kn);

adaptaciju i uredenje Doma zdravlja Odra (2 mil. kn);

gradenje i komunalno uredenje Zavoda za sudsku medicinu
i kriminalistiku, Medicinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu
(2 mil. kn);

gradnju djecjeq igraliSta Podsused — Vrapce (1,6 mil. kn);
izradu dokumentacije za uredenje vojnog groblja iz II. svjetskog
rata (1 mil. kn);

restauraciju orqulja u Bazilici Srca Isusova u Palmoticevoj ulici
(750 tis. kn);


http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/PW_NEW?OpenForm&ParentUNID=4EBC66F990D58AE2C12584B0003CBFA9TARGET=%22_top%22
http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/PW_NEW?OpenForm&ParentUNID=4EBC66F990D58AE2C12584B0003CBFA9TARGET=%22_top%22

= rjeSavanje projektne dokumentacije za: Pescenica IV. Kozari
put zaizgradnju doma mjesne samouprave; Sesvete — denivela-
cija za pruzni prijelaz Jelkovecka sjever - jug; Dubrava — deni-
velacija od Dupca prema VII. Retkovcu te izgradnja projektne
nivelacije pruznog prijelaza u Dubravi; Podsused Vrapce — pod-
voznjak ispod pruge — ProduZetak Podsusedske aleje prema
Ulici Prigornica s odvojkom za Podsusedsku ambulantu (sveu-

kupno 2 mil. kn).

IZGLASANI RASHODI

PO PRORACUNSKIM KORISNICIMA

Grad ce tijekom 2020. na svakog gradanina prosjeéno mjesecno trositi
1.292 kn (grafikon 4). Ve¢i dio gradskih upravnih tijela u ukupnim rashodi-
ma sudjeluje s relativno malim iznosima, dok tri najznacajnija ureda — za
obrazovanje, za zdravstvo te za prostorno uredenje, izgradnju Grada, gradi-
teljstvo, komunalne poslove i promet — zajedno trose vise od polovice pro-
rac¢unskih sredstava, odnosno prosjeéno 699 kn mjese¢no po gradaninu.

Ured za obrazovanje

Ured za zdravstvo

Ured za prostorno uredenje, izgradnju Grada,
graditeljstvo, komunalne poslove i promet

Ured za gospodarstvo, energetiku i zaStitu okolisa
Ured za mjesnu samoupravu

Ured za kulturu

Ured za sport i mlade

Ured za socijalnu zastitu i osobe s invaliditetom
Ured za upravljanje imovinom Grada

Ured za demografiju

Ured za financije

Ostalih 16 korisnika ukupno

o
—
o
o

200 300 400

Grafikon 4: Prosje¢na mjesecna potrosnja po proracunskim korisnicima, po gradaninu

(organizacijska klasifikacija), 2020. (u kn)*

*S rashodima i izdatcima financiranim iz vlastitih i namjenskih prihoda i primitaka

proracunskih korisnika.
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IZGLASANI RASHODI PO NAMJENI

Najvise se planira trogiti za obrazovanje (362 kn), zdravstvo (220 kn), una-
prijedenje stanovanja i zajednice (153 kn), ekonomske poslove (128 kn) i re-
kreaciju, kulturuireligiju (126 kn). Tako se u 2020. u odnosu na 201g. plani-
ra prosjecno mjesecno po gradaninu trositi po 146 kn viSe za obrazovanje
i 45kn viSe za zdravstvo, dok ¢e se za unaprjedenje stanovanjai zajednice

trositiiz kn manje.

Obrazovanje

Zdravstvo

Unaprjedenje stanovanja i zajednice
Ekonomski poslovi

Rekreacija, kultura i religija
Opcejavne usluge

Socijalna zastita

Zastita okolisa

Javnired isigurnost

o

100 200 300

M Plan2019. Izglasano 2020.

400

Grafikon 5 Prosjeéna mjeseéna potrosnja po namjeni, po gradaninu (funkcijska

klasifikacija), 2020. (u kn)*

*Srashodima financiranim iz vlastitih i namjenskih prihoda prorac¢unskih korisnika.

Rashodi za obrazovanje odnose se na predskolsko obrazovanje (za
zaposlenike u gradskim vrti¢dima, subvencioniranje povlastenih
cijena gradskih vrtica), te osnovno i srednjoskolsko obrazovanje
(uklju¢ujudi place za zaposlene, te materijalne rashode i nabavu du-

gotrajne imovine).

Rashodi za zdravstvo odnose se na zdravstvenu zastitu, izradu
1 provedbu programa i strategija zdravstvene zasStite, promicanje
zdravlja te prevenciju i suzbijanje ovisnosti, potpore zdravstvenim
programima 1 projektima udruga i drugih oblika organiziranog
zdravstvenog djelovanja i rada, koordinaciju i kontrolu zdravstve-

nih ustanova u vlasnistvu Grada.

Usluge unaprjedenja stanovanja i zajednice uglavnom se odnose na

odrZavanje gradske imovine i javnih povrsina (uli¢na rasvjeta idr.).



Ekonomski poslovi uglavnom se odnose na javni gradski prijevoz,
gradnju i odrZavanje cesta, poljoprivredu i turizam.

Rashodi za rekreaciju, kulturu i religiju odnose se na financiranje
kulturnih ustanova, pomaganje raznih kulturnih programa i djelat-
nosti, sufinanciranje sporta, subvencije za zakupninu dvorane Are-
naisl

RACUN FINANCIRANJA

Zarazliku od pojmova prihodi i rashodi koji se koriste u ra¢unu prihoda i
rashoda za poslovanje te prodajuinabavu dugotrajne imovine, ura¢unu fi-
nanciranja se za financijsku imovinu, uzimanje, davanje i otplate zajmova
koriste pojmovi primitci i izdatci. Primitci su priljevi novca, npr. vracene
glavnice po danim zajmovima, od prodaje dionica i obveznica, od zaduZziva-
nja, a izdatci su odljevi sredstava po tim istim kategorijama. Razlika pri-
mitaka i izdataka je neto financiranje, tj. iznos koji bi trebao biti jednak
visku/manjku iz rac¢una prihoda i rashoda.

lzvrenje IzvrSenje lzvrSenje Plan  Prijedlog Izglasano Projekcija Projekcija
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2020. 2021. 2022.

Racun prihoda i rashoda

Ukupni prihodi 81697 83223 91226 98714 119460 119460 119004 117551

Ukupni rashodi 81684 87622 95304 96403 115858 117228 116175 114373

Manjak/visak 13 -4399 -4078 2311 360,2 223,2 283,0 317,8

Racun financiranja

Primitci od financijske
2213 3948 6333 3533 407,1 544,1 400,2 3897
imovine i zaduZivanja

Izdatci za financijsku
2828 404,0 3641 5695 7273 7273 3830 3315
imovinu i otplate zajmova

Neto financiranje -61,5 -9,2 2692 -2162 -320,2 -183,2 17,2 58,2

Tablica 1: Raéun prihoda irashodairaéun financiranja, 2016.-2022. (u mil. kn)*
*S vlastitim i namjenskim prihodima i primitcima prorac¢unskih korisnika te rashodima

iizdatcima financiranim iz tih prihoda i primitaka.

financijska imovina
novac, depoziti, obveznice,
zajmovi, itd.
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Uklju€ujudivlastite inamjenske prihode i primitke prora¢unskih korisni-
ka, za 2020. se planira 544,1 mil. kn primitaka, od ¢ega 400,6 mil. kn od
novog zaduZivanjai13y mil. kn od prodaje poslovnog udjela Grada Zagreba
u APIS-u.Istovremeno se planira 727,3 mil. kn izdataka, od ¢ega najveci dio
(658,3 mil. kn) za otplate postojeéeg duga.

Izglasano Projekcija Projekcija

Plan 2019.
2020. 2021. 2022.
1. Ukupni prihodi i primitci 10.224,75 12.490,07 12.300,63 1214481
2. Ukupni rashodiiizdatci 10.209,84 12.450,07 12.000,50 11.768,88
4.Pokrice manjka iz prethodnih godina 14,90 40,00 300,13 375,93

5.Ukupno rashodiiizdatci
10.224,75 12.490,07 12.300,63 12.144.81
+pokric¢e manjka (2+4)

Tablica 2: Plan pokri¢a manjka iz prethodnih godina, 2019.-2022. (u mil. kn)

U Uputama za izradu prorac¢una jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave, Ministarstvo financija propisuje potrebu ukljuc¢ivanja i suk-
cesivnog pokric¢a utvrdenog prenesenog manjka iz prethodnih godina u
narednom trogodisnjem razdoblju. Bududi da je Grad 2018. ostvario prora-
¢unski manjak od 731 mil. kn (utvrden i vidljiv u Godisnjem izvjestaju o iz-
vrsenju gradskog proracuna za 2018.), a u planu za 2019. je uklju¢eno pokri-
¢e14,9mil kn, dodatno se predlaZe sukcesivno pokrice 40 mil. knu 2020. te
300 mil. kn u 2021.1 376 mil. kn u 2022. (tablica 2). Zbog planiranog pokri¢a
manjka, urazdoblju 2019.-2022. razlikuju se iznosi manjka/vigka u ra¢unu
prihoda irashoda te neto financiranja u ra¢unu financiranja (tablica1).

U odnosu na prijedlog prora¢una za 20z2o0., ukupni prihodi u izgla-
sanom prorac¢unu za 2020. nisu se mijenjali, dok su ukupni rashodi
povecani za 137 mil. kn. U ra¢unu financiranja promjene u odnosu
na prijedlog prorac¢una za 2020. su samo na strani primitaka koji su
povecani za ukupno 137 mil. kn (33,7%), koliko se o¢ekuje ostvariti
od prodaje poslovnog udjela Grada u APIS-u, zbog ¢ega se mijenja
iznos neto financiranja u 2020., odnosno iznosi minus 183,2 mil. kn.


https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/o-ministarstvu/lokalna-samouprava/Upute%20za%20izradu%20proracuna%20jedinica%20lokalne%20i%20podrucne%20(regionalne)%20samouprave%20za%20razdoblje%202019.-2021..pdf
https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/o-ministarstvu/lokalna-samouprava/Upute%20za%20izradu%20proracuna%20jedinica%20lokalne%20i%20podrucne%20(regionalne)%20samouprave%20za%20razdoblje%202019.-2021..pdf
http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/PW_NEW?OpenForm&ParentUNID=69E1B17972CBFDA8C12583F900317515TARGET=%22_top%22
http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/PW_NEW?OpenForm&ParentUNID=69E1B17972CBFDA8C12583F900317515TARGET=%22_top%22

PLANIRANI DUG GRADSKOG PRORACUNA

Planira se direktni dug od oko 1,07 mlrd. kn krajem 2020. (grafikon 6).
Udio duga u ukupnim proracunskim prihodima i primitcima u 2020. plani-
rasena8,6%, s intencijom blagog rasta na10,2% u 2022. Razina zaduzZeno-
sti Grada je relativno niska u odnosu na ukupne prihode i primitke, pa se
direktni dug moZe bez poteSkoca servisiratiizredovitih prihodaiprimita-
ka. Neophodno je napomenuti da Grad za dugoro¢no zaduzivanje — prema
Zakonu o proracunu — mora dobiti suglasnost Vlade, pa grafikon 6 prika-
zuje visinu planiranog, a visina stvarnog duga ce ovisiti o toj suglasnosti.

1.800 20
1.600 18
1.400 16
1.200 14
12

1.000
10
800 g
600 6
400 4
200 2
0 0

lzvrSenje lzvrSenje lzvrSenje  Plan  Prijedlog Izglasano Projekcija Projekcija
2016.  2017. 2018. 2019. 2020. 2020. 2021. 2022.

Dug po robnim kreditima (Gredelj, Zagrep&anka i SD Las¢ina)
B Dugpo financijskim kreditima

== Udio duga u prihodima i primitcima (u %)

Grafikon 6: Dug Grada Zagreba (u mil. kn, lijeva skala) i udio duga u proradunskim
prihodima i primitcima (u %, desna skala), 2016.-2022.*
*U prihode i primitke ukljuceni su vlastiti i namjenski prihodi i primitci proracunskih

korisnika.

Uzdirektan dug prikazan na grafikonu 6, Grad je potencijalno — kroz dana
jamstva — izloZen i indirektnom dugu od 2,34 mlrd. kn (18,7% ukupnih
prihoda i primitaka planiranih u 2020.). Od toga se najveci dio (2,3 mlrd.
kn) odnosi na jamstvo za obveznice Zagrebackog holdinga izdane za re-
financiranje duga iz 2007. Te su obveznice izdane u dvije transe (1,8 mlrd.
kn sredinom 2016., te jo oo mil. kn u srpnju 2017.), a Grad je za to jamstvo
dobio suglasnost ministra financija.

Direktni dug je zbroj

svih prorac¢unskih
manjkova (deficita) iz
tekuceg iranijih razdoblja
financiranih zaduZzivanjem.
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https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/proracun/Zakon%20o%20proracunu%20-%20prociseni%20tekst.pdf
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RAZVOJNI PROGRAMI — VAZNIJE INVESTICIJE

Za gradnju objekata i uredaja komunalne infrastrukture u 2020. izgla-
sano je 353,4 mil. kn (grafikon 7). Dobra opskrbljenost komunalnim uslu-
gama pridonosiboljoj kvaliteti Zivotaiatraktivnosti gradskog prostora za
smjestaj poslovnih i drustvenih sadrZaja, pa su ova ulaganja osnovni pre-
duvjet ostvarivanja op¢ih ciljeva prostornog razvitka Grada.

Nerazvrstane ceste Javne povrgine Javnarasvjeta
170 mil. kn 60,2 mil. kn 30 mil. kn
(48%) (17%) (8%)

Rotor Remetinec

29,3 mil.kn
(8%)
Modernizacija pothodnika
22,6 mil.kn
(6%)
Groblja i krematorij
18,4 mil.kn
T (5%)
RN Sanacije klizita
AN — 10,8mil.kn
gt

ZitaraSlieme Ostalo Reciklazna Opskrba
1 mil.kn 3,5mil.kn dvorista vodom,
(0,3%) (1%) 25mil.kn  plinom
(1%) iodvodnja
4,6 mil.kn
(1%)

Grafikon 7: Kapitalna ulaganja u gradnju objekata i uredaja komunalne infrastrukture,

2020.

Preko polovice planiranih ulaganja u objekte i uredaje komunalne infra-
strukture odnosi se na unaprjedenja kvalitete, sigurnosti i razine usluga
te osiguranja cjelovitosti prometne mreZe u dijelu kapitalnih ulaganja u
nerazvrstane ceste (170,5 mil. kn) i rotor Remetinec (29,3 mil. kn). U odno-
sunaplan 2019, najvise se smanjuje kapitalno ulaganje urotor Remetinec
(za 207 mil. kn) jer se po¢etkom 2020. planira zavrsetak tog projekta. Ovi-
sno o projektima, sredstva ¢e se upotrijebiti za izradu tehni¢ke dokumen-
tacije, razlicite etape gradnje i rekonstrukcije.

U usporedbi s prijedlogom prora¢una za 2020., ukupna ulaganja u
objekte i uredaje komunalne infrastrukture povecana su za 51,1 mil.
kn (16,9%) najvecim dijelom zbog povec¢anja ulaganja u nerazvrsta-
ne ceste (povecanje od 48,5 mil. kn).



Planira se i 361,8 mil. kn kapitalnih ulaganja u objekte drustvenih dje-
latnosti (grafikon 8). U odnosu na plan 2019. najvise se povecavaju kapi-
talna ulaganja u predskolstvo (za 70,2 mil. kn), zdravstvo (23,3 mil. kn) i
kulturu (19,8 mil. kn), a najvise se smanjuju kapitalna ulaganja u skolstvo
(za101mil. kn).

U usporedbi s prijedlogom prora¢una za 2020., ukupna ulaganja u
objekte drustvenih djelatnosti povecana su za 45,4 mil. kn (14,3%) i
to u kapitalnim ulaganjima u skolstvo (32,8 mil. kn), sportske objek-
te (9,9 mil. kn), zdravstvo (2 mil. kn) i zasti¢ene spomenike kulture
(750 tis. kn).

Skolstvo Pred&kolstvo

115,1 mil.kn 82,1 mil. kn

(32%) (23%)
Zdravstvo
49 8 mil. kn
(14%)

Zasticeni spomenici kulture

45 mil. kn
(12%)
Kultura
33,5mil. kn
o)

Socijalna skrb Sport (9%]

12,1 mil.kn 24,2 mil. kn

(3%) (7%)

Grafikon 8: Kapitalna ulaganja u objekte drustvenih djelatnosti, 2020.

Grafikon g pokazuje neka od najvaZnijih ulaganja u objekte drustvenih
djelatnosti koja se — ovisno o projektu — odnose na troskove izrade pro-
jektne dokumentacije, ishodenje akata o gradenju, prenamjene prostora,
adaptacije, sanacije, gradnje, opremanja te rjeSavanja imovinskih odnosa.
Najznacajnija kapitalna ulaganja planiraju se u sklopu obnove objekata
unutar spomenicke rente. Rije¢ je o ulaganjima u obnovu zasti¢enih kul-
turnih dobara u vlasnistvu Grada, na koja je Grad obvezan u skladu sa Za-
konom o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara i Pravilnikom o koristenju
sredstava spomenicke rente, a koja se odvijaju u skladu s godi$njim pro-
gramima spomenicke rente.
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https://www.zakon.hr/z/340/Zakon-o-za%C5%A1titi-i-o%C4%8Duvanju-kulturnih-dobara
https://www.zakon.hr/z/340/Zakon-o-za%C5%A1titi-i-o%C4%8Duvanju-kulturnih-dobara
http://www1.zagreb.hr/slglasnik/index.html#/akt?godina=2011&broj=060&akt=AA3D12AC69080BDCC125787E004923B2
http://www1.zagreb.hr/slglasnik/index.html#/akt?godina=2011&broj=060&akt=AA3D12AC69080BDCC125787E004923B2
http://www1.zagreb.hr/slglasnik/index.html#/akt?godina=2019&broj=080&akt=5E634DE299BD2E90C12583DD00232575
http://www1.zagreb.hr/slglasnik/index.html#/akt?godina=2019&broj=080&akt=5E634DE299BD2E90C12583DD00232575
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Obnova objekata unutar spomenicke rente
Hotelijersko-turisticka Skola

Klinika za psihijatriju Vrap&e

05 Bukovac

0S Ante Kovatica

Novi stadion Maksimir

05 Brezovica, Kupineki Kraljevec

0S IvanjaReka

Rekreacijski centar Laniste

Pala¢a Babotaj-Gvozdanovic

Dom zdravlja Zagreb-Zapad, ambulanta Spansko
Klini¢ka bolnica Sv. Duh

Stara pucka Skola G. VrapZe

Dom zdravlja Odra

KBC Zagreb - Zavod za hematologiju
Zdravstvena stanica PetruSevac

Dom zdravlja Zagreb-Istok, ambulanta Zitnjak
Crkva Svih Svetih

Bazilika Srca Isusova - Palmoticeva

Dom zdravlja Zagreb-Istok - ambulanta "Hiréeva"

Dom zdravlja Zagreb-Centar, ambulanta Gracani

o
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o
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Grafikon g: Dio najvaznijih kapitalnih ulaganja u objekte drustvenih djelatnosti, 2020.
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KAKOSEIVI MOZETE UKLJUCITI
U PRORACUNSKI PROCES?

Gradska je skupstina — kao predstavnicko tijelo gradana — na sjednici 10.
prosinca 2019. usvojila prora¢un Grada Zagreba za 2020. Rije¢ je o znacaj-
nom iznosu od 12,5 mlrd. kn rashoda i izdataka. Zaposlene ¢e osobe tije-
kom 2020. u prora¢un prosjecno mjese¢no uplacivati 1.044 kn poreza na
dohodak i prireza. Na svaku ¢e se gradanku i gradanina prosjeéno mjesec¢-
no trositi 1.292 kn. Uistinu je vaZno kako ce se taj novac prikupiti i kako
Ce se trositi, a to se tic¢e svih nas zajedno. Uz pomoc¢ ovog kratkog vodica i
Vodica kroz proracun Grada Zagreba, moZete analizirati provedbu prora-
¢una (npr. pri raspravi i usvajanju izvjestaja o polugodisnjem i godisnjem
izvrSenju proracuna ili pri donoSenju rebalansa 2020., te pri predlaganju
proracuna za 2021.), ali i usporedivati rezultate Zagreba s drugim grado-
vima i op¢inama. Tako cete bolje razumjeti situaciju u Gradu Zagrebuiu
cijeloj drzavi, a moZda inama pomoci s idejama o nekim boljim rjeSenjimal
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http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/ZG_vodic_kroz_proracun_web%20241114.pdf
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KORISNE MREZNE STRANICE

Grad Zagreb — SluZbene stranice Grada Zagreba

Grad Zagreb — Financije — Gradski proracun,
kreditne ocjene Grada, obrasci

Gradskiured za financije — Kontakti, nadleZnosti, poslovi

Gradski uredi, zavodiisluzbe — Detaljni podatci, kontakti,
nadleZnosti, poslovi

Gradska skupstina — Ustrojstvo, nadleZnosti, radna tijela, propisi
Gradske cetvrti — Osnovni podatci, granice podrudja, tijela, ovlasti
Mjesni odbori — Granice podrudja, sjedista, tijela, ovlasti
Zagrebacki holding — Ustrojstvo, usluge, aktualnosti, kontakti
Sluzbeni glasnik Grada Zagreba — Svi gradski propisi

Ministarstvo financija — lokalni prora¢uni — Arhiva prora¢una svih
op¢ina, gradova i Zupanija

Zakon o proracunu

[nstitut za javne financije — Transparentnost proracuna Zupanija,
gradovaiopc¢ina


http://www.zagreb.hr/
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=7
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=824
http://web1.zagreb.hr/default.aspx?id=763
http://www.skupstina.zagreb.hr/
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=12913
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=12930
http://www.zgh.hr/
http://www1.zagreb.hr/slglasnik.nsf/
https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/lokalna-samouprava/financijski-izvjestaji-jlp-r-s/203
https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/proracun/Zakon%20o%20proracunu%20-%20prociseni%20tekst.pdf
http://www.ijf.hr/transparentnost/?params_1=transparentnost

PRETHODNO OBJAVLJENI VODICI

Vodi¢ kroz prorac¢un Grada Zagreba

IzvrSenje prora¢una Grada Zagreba za 2014. — Kratki vodié¢

Prijedlog proracuna Grada Zagreba za 2015. — Kratki vodi¢

Izglasani proracun Grada Zagreba za 2015. — Kratki vodic¢

Prijedlog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2015. — Kratki vodi¢
[zvrsenje prorac¢una Grada Zagreba za 2015. — Kratki vodi¢

Prijedlog prorac¢una Grada Zagreba za 2016. — Kratki vodi¢

Izglasani prora¢un Grada Zagreba za 2016. — Kratki vodi¢

Prijedlog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2016. — Kratki vodic
[zvrSenje proracuna Grada Zagreba za 2016. — Kratki vodi¢

Prijedlog prora¢una Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodic

I[zglasani prorac¢un Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodi¢

Prijedlog prvog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodic¢
Prijedlog drugog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodic
[zvrsenje prorac¢una Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodic¢

Prijedlog prorac¢una Grada Zagreba za 2018. — Kratki vodi¢

Izglasani prora¢un Grada Zagreba za 2018. — Kratki vodi¢

Prijedlog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2018. — Kratki vodic
[zvrSenje proracuna Grada Zagreba za 2018. — Kratki vodic

Prijedlog proracuna Grada Zagreba za 2019. — Kratki vodi¢

[zglasani prorac¢un Grada Zagreba za 2019. — Kratki vodi¢

Prijedlog rebalansa prorac¢una Grada Zagreba za 2019. — Kratki vodi¢

Prijedlog proracuna Grada Zagreba za 2020. — Kratki vodi¢
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http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/ZG_vodic_kroz_proracun_web%20241114.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202014/Vodic_izvrsenje_proracuna_2014_konacni%20za%20Grad.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/proracun%202015/ZG%20prijedlog-proracuna-2015.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/ZG%20izglasani%20210115%20final.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202015/ZG%20kratki%20vodic%20uz%20rebalans%20090715%20konacno.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202015/Izvrsenje_proracuna_2015_final.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202016/Kratki_vodic_Prijedlog_proracuna_2016_koncano.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202016/ZG%20vodic%20-%20izglasani%20proracun%202016%20-%20130116%20final.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202016/Prijedlog_rebalans_proracuna_2016_final%20new.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proračun%202016/Vodic_izvrsenje_proracuna_2016_final%20ispravak.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202017/Vodi%C4%8D_prijedlog_proracuna_ZGB_2017_final%20(1).pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202017/Izglasani_proracun_2017_final.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202017/Vodic_prijedlog_rebalans_proracuna_10_2017_.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202017/Vodic_Prijedlog_drugog_rebalansa_12_2017.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202017/Izvrsenje_proracuna_2017_hr_fin_vodic.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202018/Vodic_Prijedlog_proracuna_ZGB_2018_final.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202018/Vodic_Izglasani_proracun_2018.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202018/ZGB%20%20vodic%20-%20Rebalans_proracuna_2018%20-%20final.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202018/Kratki_vodic_Izvrsnje_proracuna_2018_final.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202019/Vodic_Prijedlog_proracuna_2019_hr_final.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202019/Vodic_izglasani_proracun_2019_hrv_final.pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202019/Rebalans_proracuna_2019%20VODI%C4%8C.pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202020/Prijedlog_proracuna_2020_VODI%C4%8C.pdf

