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Zaposlenost i obiljezja
zaposlenosti tijekom aktualne
krize u Hrvatskoj

GORAN VUKSIC, Institut za javne financije

Aktualna gospodarska kriza stvorila je pritisak na brojna privatna poduzeca, ali i na ona u drzavnom
vlasnistou te na druge subjekte javnoga sektora, da smanje troskove. Mnoga su smanyjila broj zaposlenih i/ili
place zaposlenika. Uz ove negativne ucinke, doslo je i do promjena drugih obiljezja zaposlenosti. Ovaj
Newsletter prikazuje glavna obiljezja i kretanja zaposlenosti tijekom aktualne krize te navodi i najvaznije
zakljucke analize koju je proveo Institut za javne financije, uz potporu Zaklade Friedrich Ebert.

ZAPOSLENOST I PLACE — AGREGATNI TRENDOVI

U prvom dijelu teksta prikazani su agregatni trendovi zaposlenosti i realnih bruto plac¢a u razdoblju
izmedu 2000. i 2012. Razdoblje izmedu 2000. i 2008. definirano je kao razdoblje prije krize, dok se
period nakon 2008. smatra krizom. To odgovara kretanju realnih stopa rasta BDP-a koje su bile
pozitivne izmedu 2000.12008. i negativne nakon toga razdoblja (tj. stopa je 2011. bila jednaka nuli)."Kao
Sto je prikazano u tablici 1, tijekom ¢itava promatrana razdoblja, hrvatsko je gospodarstvo biljezilo niske
stope zaposlenosti i visoke stope nezaposlenosti. Stopa zaposlenosti prvo je smanjena 2001., te potom
jos tijekom 2003. i 2005. Rasla je ostalih godina prije krize, dostigavsi vrhunac 2008., nakon Cega je u
konstantnom padu. Stopa nezaposlenosti kontinuirano je padala prije 2008., dok je u krizi neprekidno
rasla.

Tablica 1.
Stope zaposlenosti i nezaposlenosti, (u %)

2000. 200I. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 20I0. 20II. 20I2.

Stopa zaposlenosti 42,6 41,8 43,3 43,1 43,5 43,3 43,6 442 44,5 43,3 41,1 39,5 38,1
Stopa nezaposlenosti 16,1 15,8 14,8 14,3 13,8 12,7 11,2 9,6 8,4 9,1 11,8 13,5 15,8

Izvor: Bilten Hrvatske narodne banke (Ekonomski indikatori). Definicije stopa zaposlenosti i nezaposlenosti prema Medunarodnoj
organizaciji rada (MOR): stanovnistvo starije od 15 godina.

1 Izvor: HNB (2000.-12.) - Ekonomski indikatori.
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Grafikon 1 prikazuje agregatna kretanja zaposlenosti (broj zaposlenih) i realnih bruto placa (izrazenih
u cijenama 2005.). Tri su pokazatelja zaposlenosti: 1) zaposleni u pravnim osobama koji predstavljaju
najveci pojedinacni segment ukupne zaposlenosti; 2) zaposleni u pravnim osobama (prvi pokazatelj),
uvecan za broj zaposlenih u obrtima i djelatnostima slobodnih profesija; i 3) ukupna zaposlenost —
zaposleni u pravnim osobama, obrtima i slobodnim zanimanjima (drugi pokazatelj) i zaposleni
osiguranici poljoprivrednici. Sva tri pokazatelja zaposlenosti dosegla su najvisu vrijednost 2008. U
razdoblju od 2000. do 2008. zaposlenost u pravnim osobama narasla je za gotovo 19%, nakon Cega je
uslijedio pad od gotovo 8% tijekom krize. Zaposlenost u obrtima i slobodnim zanimanjima rasla je za
nesto viSe od 29% prije krize, ali je i pad u krizi bio izraZeniji i iznosio je malo manje od 20%. Za razliku
od ovih dviju skupina zaposlenika, broj zaposlenih osiguranika poljoprivrednika smanjivao se tijekom
¢itava promatrana razdoblja: za oko 52% prije krize i dodatnih 24% nakon 2008. Prosjec¢na realna bruto
placa u pravnim osobama kontinuirano je rasla prije krize, dosegavsi vrhunac 2008., pri ¢emu je
ukupni porast iznosio skoro 22%. U krizi je nastupio pad u iznosu od gotovo 5%.

Ukoliko se promatra samo zaposlenost u pravnim osobama i usporedi s kretanjima realnih placa, obje
varijable su 2012. (1 153 tisuc¢e zaposlenih s prosje¢nom realnom bruto pla¢om od 6 395 kuna) bile malo
ispod njihove vrijednosti 2006. (1 160 tisuca zaposlenih i prosjecna plac¢a u iznosu od 6 428 kuna). Iako
je relativno smanjenje zaposlenosti bilo snaznije nego smanjenje realnih placa (opisano negativnom
stopom rasta), porast zaposlenosti izmedu 2006. i 2008. takoder je bio snazniji nego kod placa.
Medutim, prilagodba u krizi za ovaj najveci pojedinacni segment zaposlenika bila je izraZenija na strani
smanjenja zaposlenosti tijekom prve dvije godine krize (kao i u drugim zemljama Isto¢ne Europe,
prema Cho i Newhouse, 2013), dok su place padale brze u 2012. (2011. je intenzitet prilagodbe bio
otprilike isti).

Grafikon 1.
Realne (bruto) place u pravnim osobama (desna skala, u kunama) i zaposlenost (lijeva skala, broj zaposlenih
u tisuéama)
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Izvor: DZS, realne place u cijenama iz 2005.

2 Metodologija i definicije dostupni su u publikacijama Drzavnog zavoda za statistiku (DZS): Statisticki ljetopis Republike
Hrvatske (poglavlja 617).
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SEKTORSKA KRETANJA ZAPOSLENOSTI I REALNIH PLACA U PRAVNIM OSOBAMA

Ovaj dio prikazuje podatke o sektorskim kretanjima realnih bruto placa i zaposlenosti (broja zaposlenih)
u pravnim osobama od 2000. do 2012.3 Tablica 2 prikazuje rast zaposlenosti i realnih plac¢a 1) od 2000. do
2008.; 2) od 2008. do 2012; i 3) za Citavo razdoblje od 2000. do 2012, za 19 podrucja gospodarskih
djelatnosti.

Tablica 2.
Sektorska kretanja zaposlenosti i realnih bruto placa u pravnim osobama, u %

Zaposlenost Realne place
I 2 3 4 5 6
Promjena u razdoblju: 2008/00. 2012/08. 2012/00. 2008/00. 2012/08.  2012/00.
Sektori (podrudja):
Poljoprivreda, Sumarstvo
A i ribarstvo -12,3 4,1 -15,9 20,7 -3,2 16,8
B Rudarstvoivadenje 8,1 -36,8 -31,7 55,3 -10,4 39,2
C  Preradivacka industrija -0,3 -16,7 -16,9 27,3 -4,9 21,0
D Opskrba elektrlpnqm energijom, 74 19 9,2 26,0 0,0 26,0
plinom, parom i klimatizacija
Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih
E  voda, gospodarenje otpadom te 3L3 3,8 36,2 21,2 -6,7 13,1
djelatnosti sanacije okolisa
F  Gradevinarstvo 65,4 -27,4 20,0 38,5 -10,I 24,4
Trgovina na veliko i na malo;
G  popravak motornih vozila i 45,7 -16,6 21,5 31,9 -5,7 24,5
motocikla
H PrijevoziskladiStenje 2,2 -8,6 -6,6 36,3 -4,9 29,6
I Dj felatnostll pruzanja smjestaja te 217 16 9.8 282 43 237
pripremanija i usluzivanja hrane
] Informacije i komunikacije 19,9 4,0 24,7 15,5 0,I 15,6
K Financijske djelatnosti i djelatnosti 26 . 5 . i -
osiguranja 5, 4 7,3 5,3 , 4,
L  Poslovanje nekretninama 125,7 20,4 71,8 12,7 -5,6 6,4
M Strucne, znanstvene i tehnicke - o o 12 6
djelatnosti 54,9 ) 5L, 50,4 ) 33,
Administrativne i pomo¢ne
N islugne djelatnosti 105,8 13,6 133,8 -39 -14,0 -17,3
Javna uprava i obrana; obvezno
O .. . . -12,9 -0,2 -13,1 2,7 -4,7 -2,2
socijalno osiguranje
P Obrazovanje 21,8 7,5 30,9 14,8 -3,5 10,8
Djelatnosti zdravstvene zastite
Q socijalne skrbi 13,2 6,9 21,0 87 6,8 13
R Umjetnost, zabava i rekreacija 75,6 6,3 86,6 22,2 -8,9 11,3
S Ostale usluzne djelatnosti 46,1 L2 47,8 20,2 -4,7 14,6
Ukupno gospodarstvo 18,9 -7,9 9,5 21,5 -4,6 16,0
Deskriptivna statistika:
Minimum 12,9 -36,8 -31,7 -3.9 14,0 17,3
Maksimum 125,7 20,4 171,8 55,3 0,1 39,2
Prosjek 33,2 2.7 315 233 -5,8 16,1

Izvor: Izrac¢uni autora na temelju podataka DSZ-a

U razdoblju prije krize, ve¢ina gospodarskih djelatnosti biljeZila je povecanje zaposlenosti, pri ¢emu je
najveci porast zabiljezen u podruc¢jima: L Poslovanje nekretninama; N Administrativne i pomoc¢ne
usluZne djelatnosti; te u podrucju R Umjetnost, zabava i rekreacija. MoZe se primijetiti da je u nekim

3 Klasifikacija gospodarskih aktivnosti promijenjena je iz NKD20o2 na NKD2007 tijekom promatranog razdoblja. Zbog toga je
na razini podrudja moguce prezentirati samo podatke o zaposlenosti i realnim bruto plaama u pravnim osobama, jer ih je DZS
naknadno izra¢unao (re-Klasificirao) unatrag do 2000. po novoj metodologiji.
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djelatnostima doslo do pada broja zaposlenih tijekom dobrih vremena prije krize, s najsnaznijim
smanjenjem zaposlenosti u podru¢jima: O Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje; A
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo; i D Opskrba elektri¢nom energijom, plinom, parom i klimatizacija.
Rast zaposlenosti (u pravnim osobama) u ukupnom gospodarstvu tijekom razdoblja prije krize iznosio je
gotovo 19%.

S druge strane, realne su place rasle prije krize u svim ekonomskim aktivnostima, osim u podrucju N
Administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti, gdje je zabiljezen lagani pad. Upravo je u tom podrucju
zabiljezen drugi najveci porast zaposlenosti. Najvisi porast realnih placa zabiljezen je u podrucjima: B
Rudarstvo i vadenje (relativno maleno podrucje gospodarske aktivnosti prema broju zaposlenih); M
Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti; te F Gradevinarstvo. Rast realnih placa prije krize u ¢itavom
gospodarstvu iznosio je otprilike 22%.

Tijekom krize zaposlenost se smanjila u 10 od 19 podrucja gospodarskih aktivnosti, uz najveci pad u: B
Rudarstvo i vadenje; F Gradevinarstvo; i C Preradivacka industrija. Zanimljivo je da je zaposlenost u
tri podrucja s najve¢im rastom prije krize znacajno porasla i u krizi. Ukupna zaposlenost (u pravnim
osobama) smanjena je tijekom krize za gotovo 8%.

S druge strane, realne place su smanjene u 17 od 19 podrucja gospodarske djelatnosti nakon 2008. 1 pad
za Citavo gospodarstvo je iznosio gotovo 5%. Primjetna je poprilicna heterogenost u sektorskim
kretanjima zaposlenosti i placa tijekom krize, s obzirom na ¢injenicu da sve djelatnosti nisu bile
jednako izloZene negativnim ekonomskim Sokovima i/ili su imale dosta razlicite nacine prilagodbe.
Na primjer, dok je u podru¢ju N Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti zabiljezen drugi
najveci porast zaposlenosti i najvec¢i pad placa tijekom krize, podrucja djelatnosti s dva najveca
zabiljezena pada zaposlenosti u krizi biljeze i relativno veliko smanjenje realnih placa (podrucja B
Rudarstvo i vadenje i F Gradevinarstvo).

OBILJEZJA ZAPOSLENOSTI

Tablica 3 sadrzi podatke o kretanju niza karakteristika zaposlenosti u pravnim osobama, za razdoblje
od 2000. do 2012. Prikaz je ogranicen na pravne osobe buduéi da su podaci dostupni samo za taj
segment zaposlenosti. Prvi dio tablice 3 prikazuje broj zaposlenih prema oblicima vlasnistva: drzavno,
privatno i mjeSovito vlasniStvo (te zadruzno vlasniStvo koje je zanemariv segment prema broju
zaposlenih). Ovi podaci nisu prikazani u udjelima kao vec¢ina drugih pokazatelja, buduci da je posebno
zanimljivo vidjeti je li se - posebno u krizi - broj zaposlenih povecavao ili smanjivao u pravnim
subjektima odredenog tipa vlasnistva. Vidljivo je da je privatni sektor najvise doprinosio povecanju
zaposlenosti prije krize. Iako to djelomice moze biti i rezultat procesa privatizacije, broj radnih mjesta
u subjektima u privatnom vlasniStvu povecan je za mnogo veci iznos od apsolutnog iznosa neto
gubitka radnih mjesta u ostalim pravnim subjektima. Istovremeno je znacajno smanjen broj
zaposlenih u pravnim osobama u mjeSovitom vlasnistvu, dok je u javnom sektoru (subjektima u
drzavnom vlasnistvu) broj lagano porastao.# Medutim, dok je blago povecanje zaposlenosti u javnom
sektoru nastavljeno i tijekom krize, odredeni broj radnih mjesta u privatnom sektoru je izgubljen (broj
zaposlenih pao je s 689 tisuca u 2008. na 645 u 2012.), a opadanje broja zaposlenih u subjektima u
mjeSovitom vlasniStvu je nastavljeno i ubrzano.

4 Ponovo, privatizacija poduzecéa u drzavnom vlasni$tvu trebala bi imati negativan parcijalni u¢inak na broj zaposlenih u javnom
sektoru. Ona, medutim, moZe povecati broj zaposlenih u subjektima u privatnom i/ili mjeSovitom vlasnistvu, ovisno o tome je
li poduzece privatizirano u cijelosti. Nadalje, moguéi su slucajevi u kojima drzava kao suvlasnik (mjesovito vlasni$tvo) odluci
prodati svoj (preostali) udio, $to predstavlja daljnju privatizaciju poduzeca u mjeSovitom vlasnistvu. To bi vodilo do poveéanja
zaposlenosti u privatnom sektoru i do smanjenja broja radnih mjesta u subjektima u mjeSovitom vlasnistvu.
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Udio zaposlenica je lagano opadao u pocetku promatranoga razdoblja, te je pocCeo rasti nakon 2004.
Tijekom krize, porast udjela Zena u zaposlenosti je ubrzan, te je dosegnuo najvisu vrijednost 2012., kada je
iznosio gotovo 47%. Ovo upucuje na zakljucak da su muski zaposlenici bili ja¢e pogodeni krizom nego Zene.

Sto se ti¢e zaposlenosti prema dobnim skupinama, udjeli za tri skupine su bili otprilike konstantni
prije krize, ali je nakon 2008., udio mladih zaposlenika (mladih od 25 godina) smanjen s 7,2% u 2008.
na samo 4,4% u 2012., Sto predstavlja najnizu vrijednost tijekom promatranoga razdoblja. Paralelno je
- nakon 2008. - doslo do blagog porasta udjela zaposlenika izmedu 25 i 59 godina starosti, te
izraZenijeg porasta udjela zaposlenika starih 60 ili viSe godina.

Iz podataka o udjelima u zaposlenosti prema razini stru¢nog obrazovanja, vidljiv je jasan trend stalnog
smanjenja udjela zaposlenika s relativno nizim obrazovanjem (niZe obrazovanje, visokokvalificirani,
kvalificirani, polukvalificirani i nekvalificiranih zaposlenici) tijekom ¢itava razdoblja. Upravo suprotna
kretanja vidljiva su za udjele radnika sa srednjom Skolom i vi§im stupnjevima obrazovanja.

Sljedeca dva pokazatelja ticu se udjela radnika prema vrsti radnoga odnosa (zaposleni na odredeno ili
neodredeno vrijeme i pripravnici ili vjezbenici) i prema vrsti radnoga vremena (puno, nepuno ili
skraceno radno vrijeme). Vidljivo je da su zaposlenici na neodredeno vrijeme dominantno zastupljeni
tijekom citava promatranoga razdoblja, ali je njihov udio obiljeZen laganim silaznim trendom prije
krize, uz najnize vrijednosti u 2007. i 2008., nakon ¢ega je uslijedio lagani porast tijekom prve dvije
godine krize, te manji pad 2011. i 2012. Bududi da je udio vjezbenika bio viSe-manje konstantan (i
malen), podaci o zaposlenosti na odredeno vrijeme daju zrcalnu sliku podataka o zaposlenosti na
neodredeno vrijeme., tj. njihov je udio dosegao vrhunac od viSe od 13% u 2007. Zanimljivo je da su
zabiljezeni snazniji godi$nji porasti udjela zaposlenih na odredeno vrijeme izmedu 2000. i 2003., nego
nakon promjena Zakona o radu u 2003., a kojima je umanjen indeks zakonske zastite zaposlenja
(Employment Protection Legislation Index) za radnike na odredeno vrijeme, uvodenjem regulacije
agencija za privremeno zaposljavanje (Matkovi¢ i Biondi¢, 2003).

Udio zaposlenih u punom radnom vremenu bio je uglavnom konstantan prije krize i prelazio je
vrijednost od 98% u svakoj od tih godina. Tijekom krize se, medutim, blago, ali neprekidno smanjivao - s
98,2% 1 2008. na 97,1% u 2012. Dok je udio zaposlenih sa skra¢enim radnim vremenom ostao uglavnom
nepromijenjen (i malen) nakon 2002., udio zaposlenih s nepunim radnim vremenom porastao je s 1,2%
u 2000. na 2.7% na kraju promatranoga razdoblja. Dakle, premda i dalje vrlo mali, on je viSe nego
udvostrucen, uglavnom za vrijeme krize.

Posljednji dio tablice 3 prikazuje podatke o satima rada. Podaci su dostupni samo za razdoblje do 2011.
i ne pokazuju neki jaci, bilo pozitivni ili negativni trend, niti ukupno, niti u razdobljima prije ili za
vrijeme krize. Primjetno je blago smanjenje ukupnoga broja sati i izvrSenih sati rada u krizi, ali ove
brojke su se djelomi¢no smanjivale i prije krize, tj. ne radi se o pojavi specifi¢noj za krizno razdoblje.
Jedini izuzetak u ovom smislu je broj prekovremenih sati po zaposleniku koji je dosegao najvise
vrijednosti u razdoblju izmedu 2006. i 2008., nakon ¢ega dolazi do znacajnoga pada.
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Tablica 3.
Karakteristike zaposlenosti u pravnim osobama, 2000-2012.

2000. 200I. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 20IO. 2011 2012.
Zaposlenost prema oblicima vlasniStva (u tisucama)
Privatno 339 407 444 482 533 548 592 652 689 675 651 639 645
DrZavno 391 456 436 425 419 402 420 412 422 427 426 427 435
MjeSovito 204 183 169 166 140 146 129 129 124 112 86 81 66
Zadruzno 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2
Zaposlenost prema spolu (u %)
Zene 45,5 45,3 44,9 44,7 44,7 45,0 45,0 45,1 45,2 45,6 46,3 46,6 46,9
Zaposlenost prema starosti (u %)
Mladi od 25 7,0 6,7 6,8 6,9 6,8 6,5 6,7 6,9 7,2 6,5 5,3 4,9 4,4
25-59 91,5 91,6 91,4 91,2 91,2 91,5 91,1 90,5 90,1 90,2 90,9 91,2 9,12
60 i stariji 1,5 1,7 L8 L9 L9 2,1 2,2 2,5 2,7 3,2 3,7 3,9 4,4
Zaposlenost prema razini strucnog obrazovanja® (u %)
Vise (VSS, VSSivise) 22,2 23,0 23,3 23,5 23,5 24,1 24,4 24,6 24,9 25,7 27,2 28,1 29,0
Srednje 36,7 38,0 39,3 40,9 43,4 44,0 44,9 46,0 47,2 48,0 48,0 48,4 487
NiZe (svi ostali: niZe obrazovanje, VKV, KV, PKV i NKV) 41,1 39,0 37,4 35,6 33,1 31,8 30,6 29,3 27,9 26,3 24,9 23,5 223
Zaposlenost prema vrsti radnog odnosa (u %)
Zaposleni na neodredeno vrijeme 91,6 90,1 88,7 87,1 86,9 87,2 86,4 85,9 85,9 87,3 87,9 87,4 86,8
Zaposleni na odredeno vrijeme 7,6 9,2 10,5 12,1 12,2 12,1 12,8 13,4 13,2 12,0 11,4 1,9 12,5
Pripravnici i vjeZbenici 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,7 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7
Zaposlenost prema vrsti radnog vremena® (u %)
Puno radno vrijeme 98,3 98,2 98,4 98,3 98,3 98,2 98,2 98,1 98,2 98,0 97,7 97,5 97,1
Nepuno radno vrijeme 1,2 1,3 1,3 1,4 1,4 L5 1,6 1,7 1,6 1,8 2,1 2,3 2,7
Skraceno radno vrijeme 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Sati rada®, godisnji prosjek
Ukupan broj sati po zaposlenom 2116 2104 2001 2087 2096 2080 2079 2081 2089 2075 2073 2064
IzvrSeni sati rada 1719 1720 1708 1718 1727 1712 1701 1688 1696 1687 1694 1689
Neizvrseni sati rada — plac¢eni u pravnoj osobi 277 271 274 273 269 262 264 275 269 275 270 269
Neizvrseni sati rada — plac¢eni izvan pravne osobe 97 88 79 66 69 75 80 84 o1 88 88 84
Neplaceni sati rada 2 I I 1 2 2 2 I I I I 1
Prekovremeni sati rada 21 24 28 29 29 29 32 33 32 24 20 21

“Definicije su dostupne u publikaciji DZS-a Statisticki ljetopis Republike Hrvatske - poglavlje 6.

Izvor: DZS i izracuni autora na temelju podataka DZS-a



DODATNE SPOZNAJE 1Z JEDNOSTAVNIH REGRESIJA I ZAKLJUCCI

Daljnja analiza ukljucivala je provodenje niza jednostavnih regresija, koristenjem sektorskih podataka na
razini 74 odjeljka gospodarskih aktivnosti u razdoblju od 2009. do 2012., s ciljem otkrivanja potencijalno
signifikantnih parcijalnih korelacija izmedu raznih varijabli. Zavisne varijable u regresijama su rast
realnih bruto placa i promjene udjela u zaposlenosti prema vlasnistvu, spolu, starosti, obrazovanju, vrsti
radnog odnosa ivrsti radnog vremena. Skup nezavisnih varijabli se razlikuje za razli¢ite zavisne varijable,
ali uvijek ukljucuje rast sektorske zaposlenosti i udjele zaposlenosti prema obliku vlasniStva. Ovdje se ne
ulazi u detalje, nego se samo izlazu zakljucci iz rezultata regresija koje pokazuju statisticki znacajne
koeficijente parcijalne korelacije medu raznim varijablama, te ranije prikazane deskriptivne analize.

ZAPOSLENOST PREMA VRSTI VLASNISTVA

Tijekom krize, radna mjesta su izgubljena u privatnom sektoru i u subjektima u mjesovitom vlasnistvu,
dok je broj zaposlenih u javnom sektoru (subjektima u drzavnom vlasnistvu) blago porastao. Privatni
sektor je dinamicniji segment trzista rada, buduc¢i da udio zaposlenih u privatnom sektoru raste (tj. pada)
u gospodarskim aktivnostima s pozitivnim (tj. negativnim) rastom zaposlenosti.

SEKTORSKI RAST REALNIH PLACA

Rast prosjecne place u gospodarstvu pozitivno i signifikantno utjece na rast sektorskih placa, Sto pokazuje
vaznost Sirih makroekonomskih kretanja za sektorsku dinamiku placa dokumentiranu i u ranijim
istrazivanjima (Vuksi¢, 2012). Porast placa je nadalje pozitivno i statisticki znacajno koreliran s porastom
zaposlenosti. Rast placa tijekom krize negativno je povezan s udjelom zaposlenih u privatnom sektoru, a
pozitivno s udjelom zaposlenika u subjektima u mjeSovitom vlasnistvu. Rezultati za javni sektor su sli¢ni
onima za privatni, ali je povezanost slabija i statisticki manje uvjerljiva.

UDIO ZENA U ZAPOSLENOSTI

Postoji pozitivna korelacija izmedu udjela Zena u zaposlenosti i sektorskog porasta zaposlenosti §to upucuje
na zakljucak da su gospodarske aktivnosti s komparativno visokim udjelom zaposlenica biljezile manje
rezova zaposlenosti, ili viSe stope porasta broja zaposlenih. Promjene u udjelu Zena u zaposlenosti, s druge
strane, nisu signifikantno povezane s promjenom ukupnog broja zaposlenih u sektorima, ali je porast udjela
zena bio snazniji u ekonomskim aktivnostima s komparativno visim udjelom zaposlenih u javnom sektoru.

ZAPOSLENOST PREMA STAROSTI

Agregatni podaci o zaposlenosti prema dobnim skupinama pokazuju opadaju¢i udio mladih radnika
(mladih od 25 godina) tijekom krize. To moze biti rezultat maloga broja novih radnih mjesta i ¢injenice da
postojeci zaposlenici viremenom prelaze u starije dobne skupine. Promjene u udjelu zaposlenika izmedu
251 59 godina starosti su negativno povezane s porastom sektorske zaposlenosti, dok se obrnuti u¢inak
moZe opaziti kod drugih dviju dobnih skupina. Takoder, promjena udjela mladih zaposlenika je pozitivno
(tj. negativno) povezana s udjelom zaposlenih u privatnom (tj. javnom) sektoru, a suprotan rezultat vrijedi
za radnike stare 60 ili viSe godina.

ZAPOSLENOST PREMA STUPNJU OBRAZOVANJA

Zaposlenici s komparativno nizim stupnjem obrazovanja su u posebno teSkom poloZaju na trzistu rada. Kod
njihova padajucega udjela u ukupnoj zaposlenosti radi se o dugoro¢nijem trendu koji nije specifican za
krizu. Odgovarajuci udjeli zaposlenih sa srednjim i viSim stupnjevima obrazovanja pokazuju suprotan
trend. Djelatnosti s ve¢im udjelima zaposlenih s viS§im obrazovanjem biljeze manje smanjenje, tj. ve¢i porast
zaposlenosti. Rezultati regresijske analize impliciraju da su zaposlenici s viSim obrazovanjem snaZnije
zastupljeni medu novozaposlenima nego medu postoje¢im radnicima u sektorima s rastu¢om zaposlenosti,
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ali i medu onima koji odlaze (ili su otpusteni) u djelatnostima koje biljeze smanjenje broja radnih mjesta.
Suprotno vrijedi za zaposlenike s nizim i srednjim obrazovanjem. Rezultati takoder pokazuju da drzavno
vlasniStvo moZe biti povezano s viSim stupnjem zastite za skupinu zaposlenika s niZim obrazovanjem.

ZAPOSLENOST PREMA VRSTI RADNOG ODNOSA (NA ODREPENOQ I NEODREDENO VRIJEME)

Pozitivna i signifikantna korelacija izmedu sektorskog porasta zaposlenosti i promjena udjela zaposlenika
na odredeno vrijeme vidljiva je u velikoj vecini razlicitih regresijskih pristupa. To navodi na zakljucak da su
u djelatnostima s rastu¢om zaposlenoscu ovi zaposlenici zastupljeni u ve¢oj mjeri medu novozaposlenima
nego medu postojec¢im zaposlenicima. Obratno, u djelatnostima s padaju¢om zaposlenosc¢u, ovaj segment
zaposlenika je izlozen iznadproporcionalnoj vjerojatnosti gubitka radnog mjesta (zbog otkaza ili uslijed
ne dobivanja novog ugovora), odlaska iz drugih razloga, ili postaju zaposleni na neodredeno (§to se ne ¢ini
vrlo vjerojatnim u krizi). U djelatnostima s ve¢im udjelom mladih zaposlenika dolazi do snaznijeg rasta
udjela zaposlenih na odredeno. Rezultati regresija s obzirom na oblike vlasnistva jasno pokazuju da je
komparativno veéi udio zaposlenih u privatnom sektoru uvijek povezan sa snaznijim porastima udjela
radnika na odredeno. Ovo ukazuje da je rastuci znacaj ovog fleksibilnijeg oblika zaposlenosti (tijekom
zadnje dvije godine krize) snazniji u dinamicnijem segmentu trzista rada, tj. privatnom sektoru.

ZAPOSLENOST PREMA VRSTI RADNOG VREMENA

Udio zaposlenih s nepunim radnim vremenom, iako jos uvijek nizak, znacajno je porastao tijekom krize.
Rezultati regresija pokazuju da postoji iznadproporcionalan udio zaposlenih s nepunim radnim vremenom
medu novozaposlenima (u odnosu na postojeci udio), u sektorima u kojima zaposlenost raste. Obratno, u
sektorima s padajuéom zaposlenos¢u, zaposleni s nepunim radnim vremenom su izloZeni
iznadproporcionalnoj vjerojatnosti gubitka radnog mjesta ili odlaska iz drugih razloga (ili postaju zaposleni
s punim radnim vremenom, Sto se ne ¢ini vrlo vjerojatnim u vrijeme krize). Ovo upucuje na rastuc¢u vaznost
ovog fleksibilnijeg oblika zaposlenosti tijekom krize, a koja je izraZenija u djelatnostima s komparativno
velikim udjelima zaposlenih zena, zaposlenika s viSim obrazovanjem i zaposlenih na odredeno vrijeme.

SAZETAK ZAKLJUCAKA I KOMENTARI
Glavni zakljucci analize se mogu sazeti na sljede¢i nacin:

e Primarni (agregatni) nacin prilagodbe u krizi bio je smanjenje broja zaposlenih, iako je intenzitet
pada realnih placa bio snazniji nego kod zaposlenosti u zadnjoj promatranoj godini, tj. 2012. Postoje,
medutim, znacajne razlike u nacinu prilagodbe u razli¢itim gospodarskim djelatnostima.

o Tijekom krize izgubljena su radna mjesta u dinamicnijem, privatnom sektoru, dok je zaposlenost u
javnom sektoru (subjektima u drzavnom vlasnistvu) lagano porasla. Broj radnih mjesta smanjivao
se i u subjektima u mjeSovitom vlasnistvu, ali je tu u pitanju nastavak dugorocnijeg trenda.

e Gospodarske djelatnosti s visim udjelom Zena u zaposlenosti bile su izloZene manjem smanjenju
broja zaposlenih i agregatni udio Zena u ukupnom broju zaposlenih porastao je u krizi. Njihov udio
brze je rastao u djelatnostima s viSim udjelom zaposlenih u javnom sektoru.

e Udio mladih zaposlenika u krizi se smanjuje.

e Zaposlenici s nizim stupnjem obrazovanja su u posebno teSkom polozaju na trzistu rada, pri Cemu
je rije¢ o dugorocnijem trendu koji nije specifi¢an za krizu. Postoje indikacije da ova skupina
zaposlenika uziva ve¢i stupanj zastite u javnom nego u privatnom sektoru.

e Analize pokazuju rastuci znacaj fleksibilnijih oblika zaposljavanja: Udio zaposlenih na odredeno
vrijeme rastao je tijekom zadnje dvije promatrane godine, posebno u djelatnostima s viS§im udjelima
zaposlenika privatnog sektora i mladih radnika. Takoder, udio zaposlenih s nepunim radnim
vremenom povecan je tijekom krize, posebno u djelatnostima s komparativno visokim udjelom
zaposlenih Zena, radnika s viSim obrazovanjem i zaposlenih na odredeno vrijeme.

o Sati rada ne pokazuju neki snazan trend koji bi bio specifican za krizu, osim padajuceg broja
prekovremenih sati po zaposlenom.
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Cinjenica da je intenzitet prilagodbe u krizi bio snazniji na strani smanjenja zaposlenosti nego na strani
placa (posebno tijekom prve dvije godine krize), implicira da su troskovi krize neravnomjerno raspodijeljeni
medu zaposlenicima u smislu da su neki u potpunosti ostali bez dohotka od rada. Time aspekti socijalnog
sustava koji se ticu pomoc¢i nezaposlenima dolaze u fokus interesa, tj. mjere kojima bi se trebale ublaZiti
negativne posljedice potpunog ili znacajnog gubitka dohotka (vidjeti Khanna i dr., 2010). U kontekstu
koncentracije socijalnih posljedica na otpustene radnike, Matkovic i dr. (2010) navode da ona povecava opcu
razinu nesigurnosti i da je alternativa ravnomjernija raspodjela rizika, npr. kroz socijalni pakt o pla¢ama ili
mjere efikasnije raspodjele radnih sati.

Medutim, ¢ak i kada su place nefleksibilne, drzava moze koristiti fiskalne instrumente s ciljem opcenitog
smanjenja troskova rada, mijenjajuci strukturu proracunskih prihoda i smanjujuci porezno opterecenje
rada (ukljucujudi i doprinose). To bi moglo imati pozitivne uc¢inke na potraznju za radom i olaksalo bi
poslodavcima zadrzavanje veceg broja zaposlenika u aktualnoj krizi. Nazalost, jedina mjera u ovom smjeru
(smanjenje doprinosa za zdravstveno osiguranje koje placa poslodavac, za 2 postotna boda, iz svibnja 2012.),
pokazala se samo privremenom.

Rezultati pokazuju da se situacija za mlade radnike znacajno pogorsala tijekom krize, Sto zahtijeva
aktivnu ulogu nositelja politike da pronadu ciljane mjere koje bi olaksale zaposljavanje ove skupine, i/ili
bi ih potaklo na daljnje obrazovanje. Takva bi mjera donijela olak$anje na strani ponude rada i povecala
Sanse zapoSljavanja mladih u buduénosti, buduéi da je vidljiv trend jace potraznje za zaposlenicima s
viSim stupnjem obrazovanja (ovo takoder predstavlja argument za snazZnije poticanje obrazovanja
odraslih i cjelozivotnog ucenja).
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