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Proracunska vjerodostojnost pod povecalom:
usporedna analiza hrvatskih i slovenskih
lokalnih jedinica

Simona Prijakovié

Ovaj osvrt' analizira proracunsku vjerodostojnost hrvatskih i slovenskih lokalnih jedinica
(gradova i opcina)f u 2023., promatrajuci razlike izmedu planiranih i ostvarenih prihoda i
rashoda. Slovenske jedinice u prosjeku preciznije planiraju proracun, s manjim odstupanjima
- osobito poreznih prihoda, ukupnih rashoda i rashoda poslovanja - dok hrvatske jedinice
imaju veca odstupanja, narocito rashoda za nefinancijsku imovinu, prihoda poslovanja i
ukupnih rashoda. Odstupanja su izraZzenija u manjim i gospodarski slabijim lokalnim
jedinicama. Koliko ée plan i stvarnost odstupati, ovisi i o velic¢ini i bogatstvu lokalne
jedinice, ali i o politici - osobito uoci izbora, kad se ¢esto planira optimisticnije. Zato je
nuzno osigurati transparentnije i opreznije planiranje proracuna, posebno u manjim
opcinama i gradovima te u politicki osjetljivim razdobljima. Svi koristeni podaci,
ukljuc¢ujuci odstupanja prihoda i rashoda lokalnih jedinica u Hrvatskoj i Sloveniji te

relevantne ekonomske i politicke odrednice, dostupni su u Excelu.

' Ovaj je osvrt nastao u okviru Odlazne mobilnosti Simone Prijakovi¢ na Ekonomsko-
poslovnom fakultetu Sveudilista u Mariboru, Slovenija, financirane sredstvima Hrvatske
zaklade za znanost (projekt MOBODL-2023-12-3604).

2U ovom radu pojam lokalne jedinice obuhvaca sve hrvatske gradove i opéine te sve
slovenske gradske opcine i opéine. Radi jednostavnosti, slovenske gradske opcéine smatraju
se gradovima. Analizirano je ukupno 128 gradova i 428 opd¢ina u Hrvatskoj te 12 gradova i
200 opdina u Sloveniji.


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:242:412794
https://doi.org/10.3326/ao.2025.143
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Vjerodostojno proracunsko planiranje klju¢no je za ocuvanje povjerenja gradana,
odgovorno upravljanje javnim sredstvima te ucinkovito i efikasno pruzanje javnih
usluga - ostvarenje ciljeva uz optimalnu upotrebu resursa. Rijec je o sposobnosti
lokalnih vlasti da u fiskalnoj (kalendarskoj) godini ostvare proracunske ciljeve -
prihode i rashode - u skladu s vlastitim planovima. Moguca su dva oblika odstupanija:
podcjenjivanje, kada su ostvareni prihodi i/ili rashodi veci od planiranih, te precjenjivanje,
kada su ostvareni prihodi i/ili rashodi manji od planiranih. Planirani proracun prikazuje
prihode i rashode koje vlasti namjeravaju ostvariti u iduéoj godini, dok ostvareni
proracun prikazuje izvr$enje tih planiranih iznosa. Vjerodostojnost planiranja iznimno
je vazna jer gradani, nakon sto predstavnicka tijela izglasaju proracun, ocekuju da ga
izvr$na vlast provede dosljedno tim odlukama - ucinkovito usmjeravajuci sredstva
prema dogovorenim javnim uslugama i odrZivom razvoju zajednice. Prihvatljivim se
smatra odstupanje do 5% jer je gotovo nemoguce ostvariti proracun to¢no onako
kako je planiran (PEFA, 2019).

Da bi se javnost upoznala s razlikama izmedu planiranih i ostvarenih prihoda i
rashoda hrvatskih i slovenskih lokalnih jedinica, u nastavku se pruza jednostavna

i sistematizirana analiza klju¢nih podataka za 2023. Valja napomenuti da je za
donosenje cjelovitih zakljucaka, uz ovdje prikazane podatke, potrebno konzultirati
i dodatne izvore, ponajprije informacije dostupne na mreznim stranicama lokalnih
jedinica, kao $to su obrazlozenja proracuna, izvje$éa o izvr$enju i ostali relevantni

dokumenti.

Odstupanje ostvarenoga od planiranog proracuna izracunato je prema formuli:

planirano — ostvareno

odstupanje = planirano

Planirani iznosi odnose se na vrijednosti koje su predstavnicke vlasti izglasale i koje
su objavljene u proracunu za idu¢u godinu (u ovom slucaju 2023.), dok ostvareni
iznosi potjecu iz izvjestaja o godidnjem izvrsenju proracuna za 2023.° Bududéi da bi
ostvareni proracun trebao biti $to blizi planiranome, promatra se apsolutna
vrijednost odstupanja - dakle, samo velicina razlike, bez obzira na to je li iznos bio

vedi ili manji od planiranog.

3 Podaci o ostvarenju prora¢una preuzeti su sa stranica Ministarstva financija Republike
Hrvatske (Ostvarenje proracuna JLP(R)S za 2023.) i Ministarstva financija Republike Slovenije
(Izvjesée o prihodima i rashodima opdina za 2023.). Podaci o izglasanom proradunu preuzeti
su sa sluzbenih mreZnih stranica lokalnih jedinica.


https://www.pefa.org/sites/pefa/files/resources/downloads/PEFA%202016_latest%20version_with%20links%20%282%29.pdf
https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/lokalna-samouprava/financijski-izvjestaji-jlp-r-s/203
https://www.gov.si/teme/financiranje-obcin/
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Odstupanja su ¢esto neminovna, no klju¢no je da lokalne vlasti uz proracunske
dokumente o izvr§avanju proracuna ponude precizna obrazlozenja svih odstupanja.
Pri objavi izvjestaja o godisnjem izvrSenju proracuna lokalne vlasti trebale bi detaljno
objasniti razloge odstupanja prihoda i/ili rashoda te naznaciti kako ¢e se prema tim
odstupanjima odnositi u buduénosti, odnosno sto ¢e biti s planiranim, a neostvarenim
prihodima i rashodima u narednim proracunskim razdobljima. Odstupanja mogu biti
posljedica nepredvidenih okolnosti u domacem ili svjetskom gospodarstvu, primjerice
recesije ili pandemije. No, mogu biti i rezultat nesposobnosti vlasti da realno planira
prihode i rashode ili, pak, namjernih aktivnosti usmjerenih na ostvarenje odredenih

politi¢kih ciljeva, primjerice uodi izbora.

U nastavku se analiziraju odstupanja prihoda i rashoda lokalnih jedinica, identificiraju
osnovne razlike te razmatraju potencijalne ekonomske i politicke odrednice odstupanja,

uz zaklju¢ne napomene.

Odstupanja prihoda u 2023.
Ukupni prihodi lokalnih jedinica ¢ine zbroj prihoda poslovanja i prihoda od

nefinancijske imovine. Prihodi poslovanja obuhvadaju prihode od redovitih
aktivnosti, poput poreznih prihoda, pomodi i donacija, raznih pristojbi i naknada

te prihoda od koristenja imovine. Prihodi od nefinancijske imovine* ostvaruju se
prodajom stambenih i poslovnih objekata, zemljista, prijevoznih sredstava i strateskih
zaliha (Ott i sur., 2009). Unatoc razlikama u rac¢unskim planovima dviju drzava,
moguce je usporediti dva pojedinacna konta ukupnih prihoda - porezne prihode® i

prihode od pomodi®.

4 Prihodi od nefinancijske imovine u Hrvatskoj vode se na kontu 7 - Prihodi od prodaje
nefinancijske imovine, a u Sloveniji na kontu 72 - Prihodi od kapitala (slov. Kapitalski prihodki).
® Porezni prihodi u Hrvatskoj vode se na kontu 61 - Prihodi od poreza, a u Sloveniji na kontu
70 - Prihodi od poreza (slov. Davéni prihodki).

¢ Prihodi od pomodi u Hrvatskoj vode se na kontu 63 - Pomodi od inozemstva i od subjekata
unutar opéeg proracuna, a u Sloveniji na dva konta: 74 - Prihodi od transfera (slov. Transferni
prihodki)i 78 - Sredstva primljena iz EU-a (slov. Prejeta sredstva iz EU).


https://www.ijf.hr/files/file/tomasIzdanja/e-knjige/proracunski-2009.pdf
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Grafikon 1. Prosjecna odstupanja slovenskih i hrvatskih gradova i opcina, 2023. (u %)
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Izvor: izracuni autorice

Najvise su odstupali prihodi od nefinancijske imovine te prihodi od pomoci (Grafikon 1.),
i to ponajprije u op¢inama, a potom u gradovima. Kretanja prihoda poslovanja bila
su sli¢na kretanju ukupnih prihoda jer prihodi od nefinancijske imovine, u prosjeku,

¢ine tek 2,5% ukupnih prihoda lokalnih jedinica.

U svim hrvatskim lokalnim jedinicama najvise prosje¢no odstupaju prihodi od
nefinancijske imovine (72%), od pomodi (43%) i porezni prihodi (33%), dok najmanje
odstupaju ukupni prihodi i prihodi poslovanja (26%) (Grafikon 2.). U svim slovenskim
lokalnim jedinicama najveca su prosje¢na odstupanja prihoda od nefinancijske
imovine (70%), od pomodi (45%), ukupnih prihoda (21%), prihoda poslovanja (20%),
a najmanja su odstupanja poreznih prihoda (3%). Prihodi od nefinancijske imovine
imaju vrlo malen udio u ukupnim prihodima lokalnih jedinica - 3% u Hrvatskoj i 1,5%
u Sloveniji - stoga njihova odstupanja ne utjecu znacajno na ukupna odstupanja
prihoda.
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Grafikon 2. Prosje¢na odstupania svih slovenskih i hrvatskih lokalnih jedinica, 2023. (u %)
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Izvor: izracuni autorice

Visoka odstupanja prihoda od nefinancijske imovine mogu se djelomi¢no objasniti
zakonskom obvezom lokalnih jedinica, u skladu sa Zakonom o proracunu (u Hrvatskoj)
i Zakonom o javnim financijama (u Sloveniji), da planiraju uravnotezene proracune,
odnosno da ukupni planirani prihodi i primitci pokrivaju planirane rashode i izdatke’.
Takoder, odstupanja mogu biti posljedica prakse u kojoj lokalne jedinice, radi
planiranja vecih rashoda, projiciraju veée prihode od nefinancijske imovine nego sto
ih stvarno mogu ostvariti, ¢ime formalno zadovoljavaju zakonsku obvezu uravnotezenja
proracuna. Ako tijekom godine prihodi od nefinancijske imovine budu nizi od
planiranih, a rashodi ostanu visoki, lokalne jedinice moraju se zaduziti da bi uskladile
proracun. Naravno, moguce je i da su lokalne jedinice doista planirale prodaju,
primjerice zemljista ili gradevina, ali da te transakcije zbog razlicitih razloga (npr.

nepovoljnih trzisnih uvjeta) nisu bile realizirane.

Velika odstupanja prihoda od pomodi mogu biti povezana s neizvjesnoséu oko
dobivanja sredstava iz fondova EU-a. Premda se lokalne jedinice prijavljuju na
natjecaje, planirana sredstva Cesto se ne realiziraju ili kasne, sto dovodi do
odstupanja izmedu planiranih i ostvarenih prihoda.

7 Primitci i izdatci pojmovi su koji se koriste u radunu financiranja, primitci za sredstva koja
ulaze na taj ra¢un na temelju prodaje financijske imovine, naplate dugova i zajmova, a izdatci
za sredstva koja izlaze s toga rac¢una zbog nabave financijske imovine, zaduzivanja i otplata
zajmova (Ott i sur., 2009).


https://www.zakon.hr/z/283/Zakon-o-prora%C4%8Dunu
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO1227
https://www.ijf.hr/files/file/tomasIzdanja/e-knjige/proracunski-2009.pdf
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Odstupanja rashoda u 2023.

Ukupni rashodi lokalnih jedinica sastoje se od rashoda poslovanja i rashoda za
nefinancijsku imovinu. Rashodi poslovanja odnose se na tekuce poslovanje, a
obuhvadaju rashode za zaposlene, materijalne rashode, socijalne naknade, subvencije,
pomodi i financijske rashode. Rashodi za nefinancijsku imovinu® odnose se na
ulaganja u dugotrajnu imovinu, primjerice rashode za neproizvedenu imovinu,
proizvedenu dugotrajnu imovinu, plemenite metale i ostale pohranjene vrijednosti

te dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini (Ott i sur., 2009).

Najvise su prosjecno odstupali rashodi za nefinancijsku imovinu, pa ukupni rashodi, pri
¢emu su odstupanija izrazenija u opéinama (Grafikon 1.). Odstupanja rashoda poslovanja
manja su od odstupanja ukupnih rashoda jer rashodi za nefinancijsku imovinu u prosjeku

¢ine 32% ukupnih rashoda u svim promatranim lokalnim jedinicama.

U svim hrvatskim lokalnim jedinicama najveca su prosjecna odstupanja rashoda za
nefinancijsku imovinu (53%) i ukupnih rashoda (31%), dok su najmanja odstupanja
rashoda poslovanja (18%) (Grafikon 2.). Jednako kao u Hrvatskoj, i u slovenskim
lokalnim jedinicama najveca su prosje¢na odstupanja rashoda za nefinancijsku
imovinu (35%) i ukupnih rashoda (19%), dok su najmanja odstupanja rashoda
poslovanja (13%). Buduci da rashodi za nefinancijsku imovinu imaju znatan udio u
ukupnim rashodima - 30% u Hrvatskoj i 37% u Sloveniji - njihova odstupanja snazno

utjecu na ukupna odstupanja rashoda.

Visoka odstupanja rashoda za nefinancijsku imovinu mogu biti posljedica planiranja
kapitalnih projekata koji bi u buducnosti trebali pozitivno utjecati na lokalni razvoj.
Medutim, ostvareni iznosi ¢esto odstupaju od planiranih, primjerice zbog rasta cijena

materijala i usluga ili drugih nepredvidenih okolnosti.

U usporedbi s hrvatskim lokalnim jedinicama, slovenske jedinice u prosjeku pokazuju
manja odstupanja izmedu planiranih i ostvarenih prihoda i rashoda. U Sloveniji su
najmanja odstupanja poreznih prihoda, a u Hrvatskoj rashoda poslovanja. U Sloveniji
porezni prihodi snazno pridonose ukupnoj stabilnosti prihoda, dok u Hrvatskoj
njihova odstupanja ipak donekle umanijuju stabilnost ukupnih prihoda. U objema
zemljama najveca su odstupanja prihoda od pomodi, prihoda od nefinancijske

imovine i rashoda za nefinancijsku imovinu.

8 Rashodi za nefinancijsku imovinu u Hrvatskoj vode se na kontu 4 - Rashodi za nabavu
nefinancijske imovine, a u Sloveniji na kontu 42 - Investicijski rashodi (slov. Investicijski

odhodki).


https://www.ijf.hr/files/file/tomasIzdanja/e-knjige/proracunski-2009.pdf
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Razlike medu lokalnim jedinicama s obzirom na odstupanja prihoda

i rashoda u 2023.

Od 768 promatranih lokalnih jedinica, samo njih 126 imalo je odstupanja ukupnih
prihoda manja od 5% (26% slovenskih i 13% hrvatskih), dok je svega 78 jedinica imalo
odstupanja ukupnih rashoda manja od 5% (12% slovenskih i 10% hrvatskih jedinica).

U Sloveniji lokalne jedinice s manjim brojem stanovnika u pravilu imaju veéa odstupanja
u vedini kategorija, osobito kod prihoda od pomodi i prihoda od nefinancijske imovine
(Grafikon 3.). Lokalne jedinice s vise od 35.000 stanovnika imaju najmanja odstupanja
u gotovo svim vrstama prihoda i rashoda. Odstupanja su najveca kod prihoda
povezanih s kapitalnim ulaganjima (prihodi od pomodi i prihodi od nefinancijske

imovine), a najmanja kod stabilnih izvora prihoda, kao $to su porezni prihodi.

Grafikon 3. Prosjec¢na odstupanja prihoda i rashoda u slovenskim lokalnim jedinicama

prema broju stanovnika, 2023. (u %)
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Izvor: izracuni autorice

U Hrvatskoj najveéa odstupanja imaju najmanje lokalne jedinice, osobito prihoda od
pomodi, prihoda od nefinancijske imovine i rashoda za nefinancijsku imovinu, dok
gradovi s vise od 35.000 stanovnika ostvaruju najmanja odstupanja u svim

kategorijama prihoda i rashoda (Grafikon 4.).
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Grafikon 4. Prosje¢na odstupanja prihoda i rashoda u hrvatskim lokalnim jedinicama

prema broju stanovnika, 2023. (u %)
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Izvor: izracuni autorice

Ti obrasci ukazuju na izazove u realnom proracunskom planiranju, posebno kod

manjih lokalnih jedinica, koje se ¢esto suocavaju s ve¢om neizvjesnoscu u ostvarivanju
planiranih prihoda i rashoda. Istodobno, naglasavaju potrebu za vecom preciznoséu
u procjenama proracunskih stavki i za transparentnim obrazlaganjem svih znacajnijih

odstupanja.

Sto oblikuje odstupanja u proraéunskom planiranju?

Na razlike u odstupanjima ostvarenih od planiranih prihoda i rashoda lokalnih
jedinica mogu utjecati razlic¢iti ekonomski i politicki cimbenici, sto potvrduju i
prethodna istrazivanja.” Od ekonomskih ¢imbenika najcesce se isti¢u broj
stanovnika, dohodak po stanovniku, fiskalni kapacitet, stopa nezaposlenosti i
proracunski saldo. U prosjeku slovenske lokalne jedinice imaju vise stanovnika, visi
dohodak po stanovniku, jaci fiskalni kapacitet i nizu stopu nezaposlenosti nego
hrvatske, sto moZze pridonijeti njihovoj vecoj sposobnosti preciznoga proracunskog
planiranja. Manje i gospodarski slabije jedinice, koje su ucestalije u Hrvatskoj,
suocavaju se s ve¢om neizvjesnoséu prihoda i rashoda, sto moze rezultirati veéim

odstupanjima.

?Vidi npr. Benito, Guillamén i Bastida (2015), Boukari i Veiga (2018), Jorge, Cerqueira i
Furtado (2023).



https://doi.org/10.1111/auar.12071
https://doi.org/10.1016/j.jce.2018.03.002
https://doi.org/10.1080/03003930.2021.2025359
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Na vjerodostojnost proracunskog planiranja mogu utjecati i politicki cimbenici, od
kojih su neki navedeni u nastavku.

e U hrvatskim lokalnim jedinicama politicka rascjepkanost, mjerena indeksom
rascjepkanosti,’® manja je nego u slovenskim. Drugim rije¢ima, hrvatske su
vlasti politicki homogenije, sto bi teoretski trebalo olaksati donosenje odluka
i pridonijeti realnijem proracunskom planiranju. No, u praksi manja rascjepkanost
moze biti povezana s veéim proracunskim odstupanjima - zbog slabijeg
politickog nadzora, smanjene transparentnosti i mogucnosti planiranja u
svrhu politicke koristi.

e Zastupljenost zena na izvr$nim funkcijama nesto je veca u Sloveniji (14%) nego
u Hrvatskoj (11%), a udio Zena u lokalnim vije¢ima iznosi 33% u Sloveniji i 28%
u Hrvatskoj. Neka istrazivanja sugeriraju da veca zastupljenost Zena na vlasti
korelira s odgovornijim upravljanjem i ve¢om paznjom na transparentnost, $to
moze smanjiti odstupanja u planiranju prora¢una (Cuadrado-Ballesteros,
Guillamén i Rios, 2022).

e Visoka stopa reizbora politicara - 73% u Hrvatskoj i 68% u Sloveniji - moze
stvoriti poticaje za optimisti¢no ili pristrano planiranje proracuna u predizbornim
razdobljima, ¢ime se narusava realnost planiranih stavki i povecava vjerojatnost

vecih odstupanja izmedu planiranih i ostvarenih iznosa.

Ekonomski i politicki cimbenici opisani u analizi djeluju istodobno i medusobno su
povezani, zajednicki oblikujuéi vijerodostojnost proracunskog planiranja lokalnih
jedinica u Hrvatskoj i Sloveniji. Razumijevanje tih utjecaja klju¢no je za oblikovanje

ucinkovitijih javnih politika usmjerenih na vecu proracunsku transparentnost i

Zakljuéno

Analiza odstupanja planiranih i ostvarenih prihoda i rashoda lokalnih jedinica u
Hrvatskoj i Sloveniji za 2023. pokazuje da slovenske jedinice u prosjeku planiraju
proracun vjerodostojnije od hrvatskih. Najveca odstupanja prisutna su kod prihoda
od pomodii prihoda od nefinancijske imovine, osobito u manjim jedinicama s manje
od 2.000 stanovnika. U Sloveniji su najmanja odstupanja poreznih prihoda, a u
Hrvatskoj rashoda poslovanja. Na razlike u odstupanjima djeluju i ekonomski i

politicki cCimbenici, npr. vedi broj stanovnika, visi dohodak, jadi fiskalni kapacitet i niza

' Rascjepkanost lokalnog vijeca izracunata je pomoc¢u Herfindahlovog indeksa prema
2

?zlj—iz, gdje je S; broj vijeénika stranke i u lokalnom vijecu; i je broj stranaka u
lokalnom vijecu; a S je ukupan broj vijeénika u lokalnom vijeéu. Indeks poprima vrijednosti od

0 do 1 (1 znaci da svi vijecnici pripadaju stranci politi¢ara na vlasti).

formuli:


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14719037.2021.1912816
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nezaposlenost povezani su s manjim odstupanjima, dok politicka stabilnost i manja
rascjepkanost vlasti olakSavaju preciznije planiranje proracuna. Visoka stopa reizbora
politicara u objema drzavama sugerira i mogudi utjecaj politickih motiva na optimisti¢no

proracunsko planiranje, osobito u predizbornim razdobljima.

Preporuke nositeljima politika:

e povecati transparentnost proracuna (lokalne vlasti)
Lokalne vlasti trebale bi redovito i jasno obrazlagati odstupanja izmedu
planiranih i ostvarenih proracunskih stavki te informirati gradane o razlozima
i posljedicama tih odstupanja, primjerice u izvjestajima o godi$njem izvrsenju
proracuna.

¢ poboljsati realnost planiranja (lokalne vlasti, u suradnji s drZzavnim tijelima)
Pri izradi proracuna lokalne vlasti trebale bi koristiti realne i konzervativne
procjene prihoda i rashoda, osobito kod stavki izlozenih trzisnim i
gospodarskim rizicima, uz tehnicku podrsku i smjernice Ministarstva financija.

e jacati fiskalnu odgovornost (drzavna tijela i neovisne institucije)
Potrebno je razviti sustave za pracenje i ocjenjivanje vjerodostojnosti
planiranja proracuna, primjerice objavljivanjem neovisnih izvjesca ili
uspostavom javnih baza podataka o odstupanjima, pod nadzorom drzavnih
tijela ili nezavisnih istrazivackih institucija.

e upozoriti na rizike predizbornog planiranja (drzavna nadzorna tijela,
javnost i mediji)
Potrebno je ojacati nadzor nad proracunskim dokumentima u predizbornim
godinama te osigurati javno izvjestavanje o potencijalno nerealnim planiranjima.
U tom procesu vaznu ulogu trebaju imati i mediji, koji svojim istrazivackim
radom mogu doprinijeti otkrivanju i sprje¢avanju politicki motiviranih
odstupanja.

o uloziti u kapacitete manjih lokalnih jedinica (drzavna tijela, Zupanije i
regionalne agencije)
S obzirom na vecu izlozenost manjih lokalnih jedinica proracunskim
odstupanjima, potrebno im je pruziti tehnicku, savjetodavnu i financijsku
podrsku pomodu posebnih drzavnih programa, Zupanijskih inicijativa i
aktivnosti regionalnih razvojnih agencija. Ta analiza dodatno otvara pitanje
dugorocne fiskalne i administrativne odrzivosti malih lokalnih jedinica, cije je
ucinkovito funkcioniranje klju¢no za vjerodostojno proracunsko planiranje i

pruzanje javnih usluga.
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Dodatak
Prikaz karata svih lokalnih jedinica u Hrvatskoj i Sloveniji s prikazom odstupanja
ukupnih prihoda i rashoda. Kategorije odstupanja su:

e odstupanje unutar prihvatljivih granica: 0 < odstupanje < 5%

e blago odstupanje: 5 < odstupanje < 10%

e umjereno odstupanje: 10 < odstupanje < 20%

e znacajno odstupanje: 20 < odstupanje < 35% i

¢ vrlo veliko odstupanje: odstupanje > 35%.

Slika 1. Odstupanja ukupnih prihoda u Sloveniji, 2023.

[] 9% = adstupanje = 5%
] 5% < odstupanje = 10%
B 107% < odstupanje = 205
B 207 < odstupanje = 35%
I odstupanje = 35%

Izvor: izrada autorice
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Slika 2. Odstupanja ukupnih prihoda u Hrvatskoj, 2023.

[ 0% < odstupanje = 5%
panj
] 5% < odstupanje = 10%
B 0% < od stupanje = 20%
20% < odstupanje = 35%
[ | panj
B odstupanje = 35%

Izvor: izrada autorice
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Slika 3. Odstupanja ukupnih rashoda u Sloveniji, 2023.

[] 0% = odstupanje = 5%
[7] 5% < odstupanje = 10%
B 10% < odstupanje = 20%
Bl 207 < odstupanje = 35%
B cdstupanje = 35%

Izvor: izrada autorice

Slika 4. Odstupanja ukupnih rashoda u Hrvatskoj, 2023.

[ 0% = odstupanje = 5%
[ 5% < odstupanje = 10%

I 10% < odetupanje = 20%
B 20% < odstupanje = 35%
I cdstupanje = 35%

Izvor: izrada autorice

e ODOO
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